
茅ヶ崎市立病院　　経営指標に係る数値目標

経営に係る指標

単位
令和1年度
実績値

令和2年度
実績値

令和3年度
実績値

令和4年度
実績値

令和5年度
見込値

令和6年度
目標値

令和7年度
目標値

令和8年度
目標値

令和9年度
目標値

1 修正医業収支比率 ％ 86.6% 81.9% 85.2% 90.0% 90.9% 88.4% 90.1% 91.7% 93.4%

2 職員給与費対修正医業収益比率 ％ 63.2% 67.4% 64.1% 59.0% 57.1% 58.6% 57.3% 56.1% 54.9%

3 薬品費対修正医業収益比率 ％ 13.8% 14.9% 15.3% 14.5% 15.8% 15.5% 15.5% 15.5% 15.5%

4 診療材料費対修正医業収益比率 ％ 9.5% 10.1% 10.0% 10.3% 9.5% 10.1% 10.1% 10.1% 10.1%

5 委託費対修正医業収益比率 ％ 12.8% 13.3% 12.8% 14.0% 13.6% 13.5% 13.3% 13.1% 13.0%

6 現金現在高 億円 21.2 22.7 37.2 46.5 39.8 33.7 28.8 25.8 24.5

7 借入残高 億円 85.6 81.1 82.3 77.0 85.5 79.0 68.9 59.6 48.2

業務に係る指標

単位
令和1年度
実績値

令和2年度
実績値

令和3年度
実績値

令和4年度
実績値

令和5年度
見込値

令和6年度
目標値

令和7年度
目標値

令和8年度
目標値

令和9年度
目標値

1 1日当たり入院患者数 人 301.0 258.3 264.9 275.2 280.0 290.0 300.0 310.0 315.0

2 新規入院患者数 人 10,270 8,693 8,915 9,278 10,000 10,200 10,500 10,750 11,000

3 病床利用率 ％ 75.1% 64.4% 66.1% 68.6% 72.3% 72.3% 74.8% 77.3% 78.6%

4 手術件数 件 3,362 2,779 2,922 3,284 3,300 3,350 3,400 3,450 3,500

5 平均在院日数 日 10.8 10.9 10.9 10.9 10.2 10.5 10.5 10.5 10.5

6 1日1人当たり入院収益 円 57,694 62,789 63,929 66,010 66,000 67,000 68,000 69,000 70,000

7 1日当たり外来患者数 人 865.8 791.3 879.0 899.1 900.0 890.0 890.0 890.0 890.0

8 1日1人当たり外来収益 円 15,127 16,288 16,391 16,955 17,300 17,700 18,100 18,500 18,900

9 紹介数（初診に限る） 人 10,205 9,144 10,401 11,682 12,000 12,300 12,600 12,900 13,200

10 逆紹介数 人 15,475 13,153 14,871 15,715 16,000 16,400 16,800 17,200 17,600

項目

項目


