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庁議 庁内調整・会議

全員協議会 議会関係

パブリック・コメント パブコメ等市民参加

茅ヶ崎市立病院運営協議会 審議会

9月
10

月

11

月

職員ワークショップ 庁内調整・会議

経営計画策定会議 庁内調整・会議

事業概要

　持続可能な地域医療提供体制を確保するため当院が地域において果たすべき役割を明ら

かにするとともに、その役割を踏まえた経営強化に必要な取組をとりまとめ、市立病院の

経営計画を策定します。

　次期経営計画は、令和４年３月に総務省が公表した「持続可能な地域医療体制を確保す

るための公立病院経営強化ガイドライン」において策定を要請されている「公立病院経営

強化プラン」に相当するものとし、計画期間は令和５年度から９年度までとします。

　また、令和５年４月より地方公営企業法全部適用へ移行したことに伴い、新たに就任し

た事業管理者のもと、計画の策定に合わせて市立病院の理念やビジョン等についても、見

直しの必要性も含め、改めて検討します。

　なお、これらの策定プロセスにおいては、職責・職種に関係なく、多くの職員の参画を

重視するとともに、茅ヶ崎市立病院経営審議会における審議を通じ、経営計画の実効性を

高めていきます。

活動名 活動種別

活動時期

4月 5月 6月 7月 8月 3月
12

月
1月 2月

事務事業名 経営計画の策定に関する事務

事務事業概要書

部名 市立病院 課かい名 病院経営企画課



法的
実施根拠

あり

根拠法令
抜粋

・地方公営企業法

・医療法

・茅ヶ崎市病院事業の設置等に関する条例
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一般会計からの負担金収納 事務作業全般

決算に係る調整 事務作業全般

一般会計からの負担金算出・協議 事務作業全般

9月
10

月

11

月

院内ヒアリング・査定 事務作業全般

当初予算調製（次年度当初・繰越等） 事務作業全般

事業概要

　将来にわたり安定した経営環境の下で、市民の健康を守るために必要な医療サービスを

提供するとともに、それを維持する体制を整えるため、病院の運営に必要となる予算編成

や決算のとりまとめを行います。

　また、公立病院としての役割を果たすため、不採算部門である救急診療等の医療提供を

安定的に行うため、一般会計からの負担金を繰り出し基準に則って算出し収納します。

活動名 活動種別

活動時期

4月 5月 6月 7月 8月 3月
12

月
1月 2月

事務事業名 病院の予算決算に関する事務

事務事業概要書

部名 市立病院 課かい名 病院経営企画課



法的
実施根拠

あり

根拠法令
抜粋

・地方公営企業法
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9月
10

月

11

月

起債手続き（調査・届出・協議） 事務作業全般

企業債の償還に係る手続き 事務作業全般

事業概要

　単年度で賄うことが困難な施設の建設や改修、医療機器の購入等に係る資金について、

世代間負担の公平性を確保するため、企業債の発行を行います。

　また、遅滞なく元利償還金等の支払いを行います。

活動名 活動種別

活動時期

4月 5月 6月 7月 8月 3月
12

月
1月 2月

事務事業名 企業債に関する事務

事務事業概要書

部名 市立病院 課かい名 病院経営企画課



法的
実施根拠

あり

根拠法令
抜粋

・地方公営企業法

【参考】

・地方財政法



1 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

2 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

3 ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

4 ■

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

事務事業名 病院における会計事務

事務事業概要書

部名 市立病院 課かい名 病院経営企画課

事業概要

　病院の運営状況を把握するために必要となる会計事務を行います。

　病院事業を行う上で、適正な支払であるかを審査するため、契約書の確認を行い、支出

命令の審査を実施するとともに、請求金額が正しく入金されているかの管理等を行いま

す。

　また、常に企業の経済性を発揮するとともに、その本来の目的である公共の福祉を増進

するように運営されているかについて、監査委員の審査を受けます。

活動名 活動種別

活動時期

4月 5月 6月 7月 8月 3月
12

月
1月 2月

例月出納検査 事務作業全般

9月
10

月

11

月

決算書の調整 事務作業全般

契約書の確認及び支出命令の審査 事務作業全般

決算審査 事務作業全般



法的
実施根拠

あり

根拠法令
抜粋

・茅ヶ崎市病院事業の財務に関する規定

・地方公営企業法

・地方公営企業法施行令

・地方公営企業法施行規則

・地方自治法


