
○ 施策評価シート（評価対象年度：平成２３年度）
施策目標主管部課かい名

評価シート作成者 課長

１．総合計画基本構想におけるまちづくりの目標体系での位置づけ

①基本理念

②政策目標

③施策目標

④施策の方向性

２．施策目標の達成方針

３．職員配置の状況 （24年3月31日現在）

№ 担当 職名 在課年数 № 担当 職名 在課年数

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

教育推進部　青少年課

山田　修治

評価対象施策目標
（＝課かい目標） ６　思いやりの心とたくましく生きぬく力を育てる

１　学び合い育ち合う　みんなの笑顔がきらめく　ひとづくり

２　次世代をはぐくむ教育力に富んだまち

６　思いやりの心とたくましく生きぬく力を育てる

１　青少年育成の推進

２　子どもたちの居場所づくり

①健全な青少年の育成を図るため、青少年育成推進協議会、青少年指導員、学校、警察などと連携・協力して、地域ぐるみで環境の浄化活動に取
り組むことによって、事件・事故から青少年を守ってまいります。
②青少年広場の整備や青少年会館の開放、放課後の小学校を利用した小学校ふれあいプラザ事業の推進を図ることによって、成長段階に応じて社
会性がはぐくまれ、自立が促される場となるような安全な青少年の居場所づくりを推進します。また、青少年会館においては、青少年の自立した
学び、友達づくり、生きるための力や社会性を養うため、青少年事業や子ども事業、親子事業、交流事業など、様々な事業を実施することによっ
て多様な体験活動と交流を図ります。
③「子どもの安全を守る都市宣言」に基づき、その理念の具現化に向け、子どもの安全を守るキャンペーンなどの啓発活動を充実すると共に、引
き続き学校裏サイトなど、インターネット上の青少年への有害情報の監視を行います。

1 課長 2 0 16

2 育成担当 課長補佐 5 0 17

3 育成担当 主査 3 0 18

4 育成担当 主任A 2 0 19

5 育成担当 主任B 5 0 20

6 育成担当 主事 1 0 21年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

職員数計 名 （うち常勤 名 ・ 再任用 名 ） 外 非常勤嘱託 名 ・ 臨時 名 ・ その他 名）

４．施策推進コスト （単位：事業、職員ｺｽﾄ 千円／職員数 人）

一般会計 19年度 20年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

施策推進コスト　a=b+c

国県支出金

地方債

その他

一般財源

事業実施に係るコスト  b（折れ線グラフ◆）

うち委託料
従事職員に係るコスト  c（折れ線グラフ＊）

常勤職員数（棒グラフ左）

再任用職員数（棒グラフ中）

非常勤・臨時等職員数（棒グラフ右）

（備考）

6 育成担当 主事 1 0 21

7 青少年会館 主幹 2 0 22

8 会館管理業務等 主任 2 6 23

9 主催事業の開催等 主任（再任用） 3 0 24

10

会館管理業務等

主幹 2 0 25

11 主査 7 0 26

12 主催事業の開催等 主任（再任用） 1 0 27

13 28

14 29

15 30

12 10 2 0 23 9

38,055 8,495 6,000 6,000

214,834 231,437 229,338 204,544 200,297 216,035 199,573

財
源
内
訳

特
定
財
源

1,839 4,296 14,758

3,423 3,092 3,080 2,968 3,285 3,290 3,290

101,909 85,447

209,572 224,049 211,500 163,521 188,517 206,745

55,047 51,222 45,957 46,000

190,283

87,369 103,823 117,285 101,650 91,863

46,000

127,465 127,614 112,053 102,894 108,434 114,126 114,126

37,536 43,234

11 11 9 9 10 10

1 1 2 2 2 3

22 33 31 32 30

10

3

30

非常勤・臨時職員数の内訳
２０年度…広場臨時４、青少年会館１８（嘱託員６、夜
間臨時１２）
２１年度…広場臨時６、緊急雇用６、任期付職員１、青
少年会館２０（嘱託員８、夜間臨時１２）
２２年度…広場臨時６、緊急雇用４、任期付職員１、青
少年会館２０（嘱託員８、夜間臨時１２）
２３年度…本課臨時１、広場臨時６、緊急雇用４、任期
付職員１、青少年会館２０（嘱託員８、夜間臨時１２）
２４年度…嘱託２、広場臨時４、緊急雇用４、青少年会
館２０（嘱託員８、夜間臨時１２）
※２１年度に子どもの安全を守る取り組みのため、緊急
雇用創出事業２事業を実施し、１事業は２４年度まで継
続しています。また、事業の拡大とともに青少年課職員
が、２１年１０月から１名、２３年２月から１名が育児
休業を取得したため、臨時職員が増となっています。
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0

10

20

30

40

0

50

100

150

19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

（百万円）

コスト（左目盛）
職員数（右目盛）

（人）



５．施策目標の達成状況

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

人
1

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

校
2

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 31,000

25年度全校延べ開設
日数2,240日×14人

19,312 23,796 22,688 25,000

１７年度 １８年度 １９年度 ２０年度

31,000

－ － 28.9% 48.7% 100.0%

２１年度

●茅ヶ崎市 7,459 8,791 9,011 9,292 14,022 19,312

団体名＼年度 平成１６年度

1,599 1,163

■藤沢市 1,132 3,047

474 不明

12,368

▲平塚市 1,837

1,476

＊寒川町 21,631 23,136 19,035

◆鎌倉市

平成２３年度の利用者数については、東日本大震災の影響による事業の休止等があり、前年度と比較
すると微減となっています。平成２４年度内に梅田小と香川小に小学校ふれあいプラザを新設するこ
とにより、利用者の増が見込まれます。

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 19

市立小学校の数
15 16 17 19

１７年度 １８年度 １９年度 ２０年度

19

－ － 50.0% 100.0% 100.0%

２１年度

●茅ヶ崎市 4 4 6 6 11 15

団体名＼年度 平成１６年度

1 1

■藤沢市 1 1

1 1

2

▲平塚市 1

1

＊寒川町 5 5 5

◆鎌倉市

平成２４年３月に「プラザしおみだい」が開設されました。また、２４年度に梅田小と香川小が開設

小学校ふれあいプラザ利用者数

小学校ふれあいプラザ開設校数
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№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

人
3

（指標の他団体比較） （出所） 各市に直接聴取

（指標の進捗状況分析）

平成２４年３月に「プラザしおみだい」が開設されました。また、２４年度に梅田小と香川小が開設
されると１９校全校に設置されることになります。

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 175,000

毎年の利用者数の伸び
率を１％と見込んだ

168,544 148,421 154,063 173,272

平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度

175,000

－ － -224.3% 73.2% 100.0%

平成２３年度
茅ヶ崎市青少年会館 75,699 81,644 81,768 90,491 87,149 85,852

団体名＼年度 平成１８年度

40,444 41,200

茅ヶ崎市海岸青少年会館 76,286 73,861 85,449 78,053 61,272

84,363 84,932 80,210 74,243

68,211
藤沢青少年会館 46,924 49,436 52,345 51,088

73,274
鎌倉青少年会館 13,969 12,415 14,363 15,000 15,408 17,224

平塚青少年会館 85,342

平成２２年度は、東日本大震災のため主催事業を中止したり、計画停電にる夜間の臨時閉館があった
ため、利用者数が落ち込みました。平成２３年度においても年度当初に計画停電のあおりを受けたた
め、利用者数が伸び悩んでいます。

青少年会館（2館）の利用者数
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６．施策目標達成のため重点的に取り組む事務事業の状況 （単位：事業費　千円）
№ 事業名（会計区分） 指標名

事業概要 平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

1
決算 決算 決算 予算 計画

2
決算 決算 決算 予算 計画

3
決算 決算 決算 予算 計画

4
決算 決算 決算 予算 計画

5
決算 決算 決算 予算 計画

７．施策目標達成に向けた取り組みの評価

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

事業費 決算額 決算額 決算額

現状値 実績値 実績値

予算額 予算額
指
標
単
位

目標値 － － 目標値 目標値 目標値

実績値 － －

達成率 － － 達成率 － －

放課後の小学生の安全な居場所づくりと異年齢間の交流の促進を図るため、各運営委員会に
委託し、学校・地域・保護者などが連携して事業を進めます。また、体育館から校庭などへ
と使用可能な施設の拡大を含め、伝承遊び等を取り入れた事業展開を図ります。さらに、プ
ラザ事業未開設校に開設することともに、小学校ふれあいプラザ運営協議会において、プラ
ザ事業の充実を図り、児童クラブとの連携も調整していきます。

9,510 11,303 12,285 17,605 18,402

校 － － 19 19 19

15 16 17 － －

－ － 89.5% － －

犯罪や事故等から子どもを守り、安全な社会環境の推進を図るため、青少年育成団体をはじ
め、各地域や学校と連携し、積極的な取組が実施されるよう啓発物品等を配布し支援しま
す。また、子どもの安全を守るキャンペーン期間を中心とした全庁的な啓発活動や、イン
ターネット上の青少年に対する有害情報の監視業務を実施します。

5,061 4,340 3,917 4,341 4,321

学
区

－ － 19 19 19

19 19 19 － －

－ － 100.0% － －

様々な学習体験の場として各種主催事業を開催し、生きるための力や社会性を養い、異年齢
間や地域との交流を図ります。また、図書室のある会館の特徴を生かし、絵本の読み聞かせ
や手遊びを「こどもの国」として、毎月開催し、幼児から参加できる子ども事業の充実を図
ります。さらに、中学生以上の青少年を対象とした講座を充実させると共に、学習・卓球・
音楽などの開放事業を行うことにより、青少年の居場所を提供します。

303 332 434 434 434

事
業

－ － 38 38 38

37 50 54 － －

－ － 142.1% － －

「居場所の提供」、「向上心を育てる」、「協調性及び自主性を養う」の３本
の柱を中心に各種事業を開催します。海岸に近く、茅ヶ崎公園の中にある会館
という立地条件を活かした事業や音楽事業を通年事業として開催します。また
中学生以上の青少年を対象とした事業の充実を図り、青少年の育成を支援しま
す。

1,011 992 1,219 1,160 1,160

事
業

－ － 39 39 39

36 39 42 － －

－ － 107.7% － －

2 2 2

2 2

－ －

70 70

①施策目標達成に向

「仲間づくり」、「ふれあいの場」として、はまかぜフレンドコン
サート・海青祭（はまかぜまつり）を開催し、利用者などの交流を図
ります。

32 67 67

事
業

－ －

2 － －

100.0% － －

事業数

子どもたちの安全を守る都市の推進（一般会計） 子どもの安全活動に係る支援学区数

小学校ふれあいプラザ事業（一般会計） 小学校ふれあいプラザ事業開設校数

はまかぜコンサート・海青祭の開催（海岸青少年会館）（一般会計） 事業数

主催事業の開催（海岸青少年会館）（一般会計） 事業数

主催事業の開催（青少年会館）（一般会計）

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

25年度目標値達成可能 25年度目標値達成困難
けた指標の進捗状況

②これまでの取
り組みと成果

・小学校ふれあいプラザ事業については、平成１４年度より放課後等において、児童に安全・安心な遊び場を提供するために市の委託事業として２校で開始しました。その後、平成１９年度から始まっ
た、国（文部科学省）の「放課後子ども教室推進事業」（国・県補助事業）に位置付け、児童クラブとの連携を図る中で事業を実施しています。この事業は、学校・保護者・地域の方々で組織された運
営委員会により各小学校区ごとに実施されており、２３年度には、新たに汐見台小学校に開設し、現在１９校中１７校で実施中であり、季節に合わせたイベントやミニスポーツ教室等も取り入れる中
で、放課後の安全な遊び場として定着してきています。また、児童クラブとプラザの連携については、児童クラブを利用している児童が、よりプラザ事業に参加しやすい環境を整えていくため、小学校
ふれあいプラザ運営協議会において協議を重ね、２３年度までに３校において、具体的な方策により一部、参加しやすくなりました。
・子どもたちの安全を守る都市の推進については、以前より、地域の方々のご協力により、子どもの安全を守る取り組みを行っていましたが、特に平成１６年５月３０日に「子どもの安全を守る都市宣
言」以来、地域への啓発物品の配布、街頭キャンペーン活動、市広報紙や防災無線を使用した全市的な見守り活動の周知など、多様な取り組みを行ってきました。また、近年、社会の情報化が急速に進
みインターネットに係る犯罪、事故、いじめ等に巻き込まれる状況が発生しており、平成２１年度から、インターネット有害情報から児童・生徒を守るため、緊急雇用創出事業臨時特例基金を活用する
ことによって、インターネット有害情報監視業務を実施しています。約５，０００件/月の検索の中から緊急性のある案件、個人情報に係る重要な案件等については、即時、学校教育指導課と連携し、サ
イト管理者へのデータの削除依頼や学校現場での未然な事故防止につなげるなど大きな役割を担っています。
・２３年度の青少年会館の主催事業については、各種事業の延べ参加者数が２，８３２人、また、施設開放事業が１８，４７７人となっています。海岸青少年会館の主催事業については、各種事業の延
べ参加者数が２，２４０人、また、施設開放事業が３８，６７４人となっており、いずれも青少年の自立した学び、友達づくり、生きるための力や社会性を養うための居場所づくりを推進しています。
・はまかぜコンサート・海青祭（海岸青少年会館）については、参加者数が１，３０５人となっています。県立青少年会館時代からの伝統である音楽事業や各種主催事業の学習成果の発表の場として開
催しており、多くの青少年や会館利用サークルが来館者や地元の人々と交流を図ることによって、地域コミュニケーションの形成に寄与しています。

③課題認識と解
決への方策

・小学校ふれあいプラザ事業では、２３年度までに全校開設を目途に取り組んできましたが、梅田小学校及び香川小学校が未開設のため、それぞれの学校・保護者・地
域関係者と協議を進め、２４年度中に設置する予定でです。既存の各プラザの運営委員会においては、安全管理員の十分な確保などができていないところもあり、２４
年度からは、新たに学習アドバイザーの予算を確保し、人的な支援だけでなく、工作や伝承遊び、読み聞かせなど、活動内容の幅広い展開を図っていきます。また、プ
ラザ事業を更に、広く市民に理解していただくため、市ホームページでの各プラザの紹介ページを充実し、全校の新入学児童全員へのプラザ紹介リーフレットの配布等
を行います。また、学校から距離のある児童クラブにおいて、児童が安全にプラザに参加できる環境づくりを継続して協議していく必要があります。
・インターネット有害情報監視業務は、緊急雇用創出事業（補助率１０/１０）として実施してきたが、２４年度で補助事業が終了します。しかしながら、児童・生徒等
の「個人への誹謗中傷」「自殺等、命に係ること」「犯罪に係ること」等を含む書き込みの件数は、毎月５０件から１５０件にものぼり、適切な対応が今後も継続的に
必要です。青少年問題協議会においても、子どもの安全を守る施策において重要な取り組みであると認識されており、そのためには、２５年度以降も継続していく必要
があります。
・両青少年会館の主催事業については、若者たちを取り巻く環境の変化に伴うライフスタイルの多様化により、中学生以上の青年層の参加人数が減少傾向にあります。
その解決策として平成２３年度に市内中学校、高校、大学、専門学校、３０歳までの社会人など530人の若者を対象に実施したアンケート調査の結果を踏まえ、希望の
多かった音楽やダンス、美容などの講座を新たに実施することによって青少年事業の充実を図って行きます。また、市街地にあって小・中学校に隣接している青少年会
館や海に近く自然環境に恵まれている海岸青少年会館など、それぞれの立地条件を生かした事業を開催して参加者の増加を図ります。また、青少年の居場所づくりを推
進するため、ボランティア登録を充実させ学生、地域住民や利用団体の事業への企画・参加を図るほか、既存施設のレイアウトを工夫することや空き時間帯を有効に利
用することにより青少年がくつろげるスペースを創出します。また、参加者が多い海岸青少年会館の音楽事業の一部を青少年会館で出張開催することで、事業の拡大を
図ります。
・専門性を生かし、民間活力を導入することを必要とするため、宇宙飛行士ゆかりのまちサミット関連事業については市内宇宙関係団体のメンバーを中心とした実行委
員会を設置し、事業委託を行います。
・青少年広場については、地権者の相続等による減少も考えられますが、２４年度は、関係課との情報交換により、新たに出口町に青少年広場を設置することになりま
した。今後は、広報紙等により青少年広場に適した土地の提供をＰＲするなど、子どもの安全な居場所が確保できるよう取り組んでいきます。
・青少年を取り巻く環境の変化は著しく、青少年の健全育成を進めるためには、学校や家庭は勿論のこと、青少年育成推進連絡会議、青少年指導員連絡協議会、子ども
会連絡協議会、ジュニアリーダーズクラブ等の青少年関係団体と協力・連携していくことが今後も重要と考えています。
・（仮称）小出第二小学校用地の活用については、柳島キャンプ場や神奈川県立里山公園に設置予定の施設・設備の動向を鑑み、野外研修施設について検討を行いま
す。

④議会等からの
指摘・要望事項

・小学校ふれあいプラザと学童保育の連携について（平成２１年第１回定例会）
・小学校ふれあいプラザの課題と今後の推進計画について（平成２１年第１回定例会）
・子ども会の支援について（平成２１年第１回定例会）
・冒険遊び場事業の拡大策について（平成２１年第１回定例会）
・野口宇宙飛行士のフライトを契機とした、青少年の多様な夢を育む環境づくりについて（平成２１年第１回定例会）
・青少年をインターネット等の有害情報から守る取り組みについて（平成２１年第２回定例会）
・自治体ネットパトロールの導入について（平成２１年第３回定例会）
・県立青少年柳島キャンプ場の経緯について（平成２２年第１回定例会）
・宇宙飛行士展示コーナーの移設について（平成２２年第１回定例会）
・（仮称）小出第二小学校用地の活用に係る進捗状況について（平成２２年第１回定例会）
・自治体ネットパトロールの有害情報に対する削除依頼等の対応について（平成２２年第２回定例会）・自治体ネットパトロールの有害情報に対する削除依頼等の対応について（平成２２年第２回定例会）
・平成２１年度決算事業評価対象事業（小学校ふれあいプラザ事業）について（平成２２年第３回定例会）
・平成２２年度決算事業評価対象事業（小学校ふれあいプラザ事業）について（平成２３年第３回定例会）
・子どもの居場所づくり（小学校ふれあいプラザ事業）について（平成２３年第３回定例会）



８．施策目標達成を目指して実施する事務事業 （単位：千円）

合計（ア）＝（イ）+（ウ）

№ 会計区分 施策の方向性番号 事業名 24年度業務計画 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

2

1

2

2

2

1

1

1

2

1

2

1

1

1

1

1

1

1

2

2

1

2

2

2

2

1

1

1

22 一般会計 会館管理業務委託（青少年会館） 7,048 6,966

117,285 127,669 112,889 122,535 106,073

1 一般会計 小学校ふれあいプラザ事業 重点事業 9,510 11,303 12,285 17,605 19,100

2 一般会計 子どもの安全を守る都市の推進 重点事業 5,061 4,340 4,012 4,377 1,717

3 一般会計 主催事業の開催（青少年会館） 重点事業 304 332 434 434 434

4 一般会計 主催事業の開催（海岸青少年会館） 重点事業 1,037 992 1,219 1,160 1,230

5 一般会計 はまかぜコンサート・海青祭の開催（海岸青少年会館重点事業 6 67 67 70 70

6 一般会計 遊び体験教室の開催 390 455 429 609 473

7 一般会計 自然体験教室の開催 2,095 1,037 966 1,143 817

8 一般会計 青少年育成のつどいの開催 339 356 366 365 365

9 一般会計 青少年広場の再整備 16,749 33,810 10,227 19,608 10,342

10 一般会計 成人のつどいの開催 1,946 1,359 1,249 1,425 1,423

11 一般会計 冒険遊び場事業 660 660 400 400 400

12 一般会計 茅ヶ崎ゆかりの宇宙飛行士関連事業 7,223 10,424 4,697 4,391 5,133

13 一般会計 青少年問題協議会の開催 284 290 325 403 408

14 一般会計 青少年指導員活動支援 3,361 3,633

85

3,522 3,984 3,659

15 一般会計 青少年育成指導者研修 55 45

一般会計 子ども会育成事業 34 96

4545

78 94

ジュニアリーダー養成講座の開催

142

18 一般会計 子ども大会の実施 1,319 1,422 1,515 1,520 1,520

19 一般会計 青少年広場の整備事業 7,402 7,484

20 一般会計 子どもの家の運営費 21,831 14,853 13,638

13,282 10,502 15,997

7,024 6,418 7,466

15,047

6,172

一般会計 各種協議会と青少年対策に関する連絡調整 2,685 2,645

15,414

4,087 3,717 3,902

4,929 4,546 2,718

6,439 6,439

14,358 10,044 5,496

11,235 6,912

24 一般会計 会館管理業務委託（海岸青少年会館） 4,374

1,186

3,996

25 一般会計 その他会館運営のための管理業務（海岸青少年会館） 10,133 9,199

27 一般会計 社会教育嘱託員の処遇改善（青少年会館・海岸青少年会館） 3,698 3,850 11,924

28 一般会計 宇宙飛行士ゆかりのまちサミット関連事業 2,884

29

30

31

166170111126157一般会計16

26 一般会計 茅ヶ崎市青少年対策基本方針の進行管理

23 一般会計 その他会館運営のための管理業務（青少年会館）

17

21

№ 会計区分 第5次実施計画期間中に実施し、終了した事業名 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

振り分け不能額

小計（イ） 117,285 127,669 112,889 122,535 106,073

1 ー ー ー

2 ー ー ー

3 ー ー ー

4 ー ー ー

5 ー ー ー

6 ー ー ー

7 ー ー ー

8 ー ー ー

9 ー ー ー

10 ー ー ー

ー ー ー

11 ー

ー ー

13 ー

ー ー

12

14 ー

ー ー

15 ー

（備考）

ー ー

小計（ウ） 0 0 ー ー ー




