
○ 施策評価シート（評価対象年度：平成２３年度）
施策目標主管部課かい名

評価シート作成者 課長

１．総合計画基本構想におけるまちづくりの目標体系での位置づけ

①基本理念

②政策目標

③施策目標

④施策の方向性

２．施策目標の達成方針

３．職員配置の状況 （24年3月31日現在）

№ 担当 職名 在課年数 № 担当 職名 在課年数

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月7 農業担当 主事Ａ 1 22

6 農業担当 主任 3 6 21

5 農業担当 主査 3 20

4 農業担当 課長補佐 5 19

3 農業担当 主幹Ｂ 2 18

2 農業担当 主幹Ａ 2 17

　直売、観光農園、市民農園など都市農業の優位性を生かすとともに、各種イベントやホームページ、農業ポータルサイトなどにより市民の農
業・漁業への理解を深め地産地消を推進します。
　茅ヶ崎海岸グランドプランにより、Ｃ地区に憩いとレクリエーション活動の促進を図るための海岸利便施設の設計を行います。
　また、Ｄ地区については、旧茅ヶ崎西浜駐車場及び周辺土地利用計画に基づき、駐車場の確保、水産業の振興及びにぎわい創出の拠点として、
観光・商業・市場施設の設置や公園等の公共公益的な土地利用を図るため地区計画の決定を行います。
　異業種交流の拠点及び、地産地消の先進的取り組みとして、農地の有効活用を推進するため、市民とも協働し柳島向河原地区土地利用を推進し
ます。
　農道・用排水路などの農業基盤整備、耕作放棄地の解消を進め、生産性の向上を図るとともに優良農地の保全に努めます。
　自然豊かな茅ヶ崎海岸を保全・回復するため、県と連携して自然環境に配慮した海岸侵食防止対策を推進します。

1 課長 1 16

２　経営の安定化支援 ６　農地の保全・活用の推進

３　地産地消の推進 ７　海岸の保全・活用の推進

４　海岸侵食対策の推進

経済部　農業水産課

大八木　和也

評価対象施策目標
（＝課かい目標） ５０　農業・水産業の振興と農地・海浜の保全活用を進める

４　人々が行きかい　自然と共生する便利で快適な　まちづくり

１３　地域の魅力と活力のある産業のまち

５０　農業・水産業の振興と農地・海浜の保全活用を進める

１　異業種交流の場の提供 ５　海岸活用の支援

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

職員数計 名 （うち常勤 名 ・ 再任用 名 ） 外 非常勤嘱託 名 ・ 臨時 名 ・ その他 名）

４．施策推進コスト （単位：事業、職員ｺｽﾄ 千円／職員数 人）

一般会計 19年度 20年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

施策推進コスト　a=b+c

国県支出金

地方債

その他

一般財源

事業実施に係るコスト  b（折れ線グラフ◆）

うち委託料
従事職員に係るコスト  c（折れ線グラフ＊）

常勤職員数（棒グラフ左）

再任用職員数（棒グラフ中）

非常勤・臨時等職員数（棒グラフ右）

（備考）

1 7 7 7 8 8

12

0

8

2 0 0 0 0 0

15 15 14 12 12 12

19,217

135,262 123,182 126,907 112,446 106,192 107,667 105,927

14,680 20,638 25,891 23,792 24,580 41,418

254,686

226,181 174,712 136,075 133,193 97,197 102,881 196,690

261,527 243,501 240,411 213,925 190,727 202,255

49,270 48,243 8,625 7,864 7,403 5,257 6,181

302,617

財
源
内
訳

特
定
財
源

50,646 6,150 13,946 23,850 5,259 3,036 41,750

361,443 297,894 262,982 245,639 203,389 210,548

12 12 0 2 6 0

15 30

14 非常勤嘱託職員 1 29

13 非常勤嘱託職員 1 28

12 海浜水産担当 主事 6 27

11 海浜水産担当 担当主査 4 26

10 海浜水産担当 課長補佐 2 25

9 農業担当 主事（任期付） 2 9 24

8 農業担当 主事Ｂ 1 23

7 農業担当 主事Ａ 1 22
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５．施策目標の達成状況

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率
ｈａ

1

（指標の他団体比較） （出所） 神奈川農林水産統計年報

（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

人
2

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

耕地面積

漁業の組合員数

56

＊小坪 59 60 59 57 58 58

◆腰越 70 64 63 57 59

92

▲平塚 90 87 93 93 92 91

■片瀬 97 95 90 93 92

２２年度

●茅ヶ崎 69 70 70 71 70 70

団体名＼年度 平成１７年度 　　１８年度 　　１９年度 　　２０年度 　　２１年度

68

－ － 300.0% 300.0% 300.0%

－ － － － 70

漁業協同組合組合員登
録名簿より

71 70 68 68

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

単
位

－ － － － 目標値

100%

※耕地面積は、神奈川農林水産統計年報の数値を引用していますが、統計年報の 新の数値が２２年
度までとなっているため、２３年度の実績値を空欄としています。

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

110

＊大和市 250 250 249 241 226 224

◆鎌倉市 122 122 120 115 114

949

▲平塚市 1,580 1,570 1,560 1,550 1,550 1,540

■藤沢市 988 984 982 976 963

２１年度

●茅ヶ崎市 399 394 391 387 381 374

団体名＼年度 平成１６年度 １７年度 １８年度 １９年度 ２０年度

363

－ － -- 72.7% 100.0%

－ － － － 363
統計年報より数値を引用し、
毎年の減少率を算出

374 374  ※ 366

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度
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６．施策目標達成のため重点的に取り組む事務事業の状況 （単位：事業費　千円）
№ 事業名（会計区分） 指標名

事業概要 平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

1
決算 決算 決算 予算 計画

2
決算 決算 決算 予算 計画

3
決算 決算 決算 予算 計画

4
決算 決算 決算 予算 計画

5
決算 決算 決算 予算 計画

７．施策目標達成に向けた取り組みの評価

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

茅ヶ崎海岸グランドプラン推進事業（一般会計） 事業推進プログラムの実施

地産地消推進事業（一般会計） 地場産農産物普及の取組による事業所等への斡旋成立件数

海岸侵食防止対策推進事業 浚渫砂の移動

耕作放棄地解消対策事業 事業実施による対象農地面積

柳島向河原地区土地利用推進事業（一般会計） 農業施設の整備

3,000 － －

100.0% － －

2,750 2,765

①施策目標達成に向

　侵食の著しい海岸線を豊かな海浜に再生するため、漁港西側に堆積
する砂を掘削・集積し、侵食の著しい中海岸へ運搬・搬入を行いま
す。

2,520 2,573 2,573

㎥ － － 3,000 3,000 3,000

3,000 3,000

－ －

－ －

－ － 90.6% － －

194

a － － 180 160 330

ー ー 163

－ － -- － －

　耕作放棄地の発生防止と解消を目的とした、耕作放棄地解消ボランティア制
度を実施し、市民農園などへ活用します。　農業委員会が実施する耕作放棄地
調査の結果を基に、効果的な対策を行います。また、県とも連携し、農業サ
ポーター制度の活用により事業の推進を図ります。

11 192 27 194

ー － －

　柳島向河原地区の多様な主体との連携や協働を通じた土地利用調整
による農地の保全が必要となってくるため、柳島向河原地区の生産組
合と土地対策委員会が主体となった組織と連携して、土地利用調整シ
ステムの体制づくりを検討してまいります。

0 4,115 9,821 4,710 37,000

－ － － ー

－ －

－ － -- － －

75,500

－ － － － － －

－ － －

－ － 100.0% － －

　環境に負荷をかけない海岸づくりを進め、海岸にふさわしい景観の形成を図
るため、平成１９年３月策定の「茅ヶ崎海岸グランドプラン」に位置づけた事
業推進プログラムについて推進及び支援します。
　また、茅ヶ崎海岸の自然環境を生かした公園などの整備を推進します。

4,410 2,468 0 13,653

10 10

－ ー 10 － －

　地産地消の推進による都市農業の振興及び農業理解の促進を図るた
め、農業者の地産地消を推進する取り組みに対し、農業者団体などを
通じた支援を行うとともに、農産物の多様な地場流通販売の促進や市
民の農業理解の向上を図ります。

20,327 19,935 19,629 21,493 23,012

件 － － 10

－ －

達成率 － － 達成率 － －

予算額 予算額
指
標
単
位

目標値 － － 目標値 目標値 目標値

実績値

事業費 決算額 決算額 決算額

現状値 実績値 実績値

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

25年度目標値達成可能 25年度目標値達成困難

④議会等からの
指摘・要望事項

・茅ヶ崎海岸グランドプランにおけるＤ地区（警察職員公舎跡地及び旧茅ヶ崎西浜駐車場の両県有地）の土地利用について、経済団体より海岸・
漁港を活かしたまちづくりに関する提案や地元自治会等より公園設置の要望もありました。
・地場産農産物の振興について（平成２１年第３回定例会）
・柳島スポーツ公園周辺農地の土地利用計画の考え方について（平成２１年第３回定例会）
・都市農業を守る対策　耕作放棄地解消ボランティアによる効果について　（平成２２年第１回定例会）
・平成２２年からの地産地消の取組内容について（平成２２年第１回定例会）
・都市農業の特性を活かした地産地消の取組について（平成２２年第１回定例会）

②これまでの取
り組みと成果

・ＪＡさがみや県と連携し、農業者団体を通じた支援を行いました。また、農産物の多様な地場流通販売の促進や市民の農業理解の向上を図るた
め、「茅産茅消幟旗」の作成や大学と市内商業者と協働し、市内産の農水産物を使用したお弁当「茅ヶ崎弁当」の企画・販売を行い、１，００１
食を販売しました。様々な切り口からの取組を行ったことにより、幅広い年齢層の市民の方へ地産地消の普及啓発ができました。
・茅ヶ崎海岸グランドプラン推進事業につきましては、国・県をはじめとする関係機関と協議を行ってまいりました。
　平成23年度につきましては、茅ヶ崎警察職員公舎跡地及び県営西浜駐車場閉鎖・売却の意向を受け、グランドプランで想定されている国道134
号北側駐車場機能の確保するため、新たにＤ地区として、区域に取り込んだ「茅ヶ崎海岸グランドプラン」の改訂や、駐車場確保や土地利用の方
向を示す「旧茅ヶ崎西浜駐車場及び周辺土地利用計画」の策定を行いました。このほか、Ａ地区につきましては、県を通して農林水産省に国有海
浜地についての用途廃止を提出し、農林水産大臣の用途廃止の同意を得ております。これにより、今後、払い下げの時期を決定し、用途廃止を行
い、財務省に権限移譲し、払い下げが実施されることとなります。Ｂ地区につきましては、市有地の土地活用について、関係各課と検討を行いま
した。Ｃ地区につきましては、海岸利用者のための利便施設設置について、県をはじめとする関係課と協議を行いました。このほか、海岸づくり
推進機構のＮＰＯ法人化の支援を行いました。
・柳島スポーツ公園整備基本構想で示された、土地利用のイメージに対して、土地利用のあり方や方向性を示した「柳島向河原地区土地利用基本
計画」を策定しました。
・耕作放棄地の発生防止と解消のため、市内にある耕作されていない農地を、ボランティアを活用して市民農園等へと生まれ変わらせていく「耕
作放棄地解消ボランティア制度」を平成２１年度より始めてきましたが、２箇所（計約１７００㎡）のみの解消となっています。県と連携した農
業サポーター事業では、約６，０００㎡の耕作放棄地を解消し５名のサポーターが参入しています。
・海岸侵食防止対策推進事業につきましては、漁港西側に堆積する砂を掘削・集積し、侵食の著しい中海岸へ運搬・搬入を行っています。掘削・
集積量については、市の事業により3,000㎥を掘削・集積及び積み込みを行っております。搬送及び搬入につきましては、県の高潮対策事業の一
環として行っております。市と県の事業により、砂浜の回復が図られています。

③課題認識と解
決への方策

・２３年度は、放射能の影響により、農水産物の風評被害が懸念されましたが、農業まつりや各種品評会や買い物ツアーなど様々な地産地消事業
を行ってきました。今後も引き続き、地場産農水産物の多様な地場流通販売の促進や市民の農業理解の向上を図るとともに、新規就農者や法人な
どの新規農業参入支援を行い農地の有効利用を推進していきます。
・茅ヶ崎海岸グランドプランにおけるＡ地区につきましては、24年度は、国有海浜地としての行政財産の用途廃止を行い、関東財務局より占用者
への払い下げに関する支援を行ってまいります。
・Ｂ地区につきましては、引き続き市有地の有効な土地の利活用につきまして、関係各課と協議を行ってまいります。
・Ｃ地区につきましては、引き続き、海岸利用者のための利便施設を含め、公園の詳細設計を行ってまいります。
・Ｄ地区につきましては、旧茅ヶ崎西浜駐車場及び周辺地区を、「公園パート」、「観光・商業・市場パート」、「公共・公益パート」とし、都
市計画法による地区計画決定を行ってまいります。「観光・商業・市場パート」につきましては、住宅系ではなく観光・商業・市場施設が整備で
きるよう土地利用の誘導を図ってまいります。また、茅ヶ崎警察職員公舎跡地につきましては、「公園パート」として位置づけ、公園用地として
用地確保を行ってまいります。
・柳島地区内の農業排水施設の整備を下水道部と連携し効率的な整備を行うことが必要です。また、多様な主体との連携や協働を通じた土地利用
調整による農地の保全が必要となってくるため、柳島向河原地区の生産組合と土地対策委員会が主体となった組織と連携して、土地利用調整シス
テムの体制づくりを検討してまいります。
・耕作放棄地解消ボランティア制度は、農地を貸すことに対し不安を持っている地権者がいることや、事業に相当する農地がなかなか見つからな
いことから、事業進行が遅くなっています。このため、特に農地提供者の協力が必要です。事業を進めていく上で、生産組合長回覧やＨＰによる
周知や、農業者個別に制度の説明を行い、農地提供依頼をしていく必要があります。
・海岸侵食防止対策事業につきましては、県が実施している高潮対策事業としての養浜事業の効果もあり順調に汀線が延びています。当初の目標
である汀線の５０メートル延長を目途に、今後も、市による漁港西側堆積砂の掘削・集積及び県による運搬・搬入による養浜事業を行ってまいり
ます。

けた指標の進捗状況

・都市農業の特性を活かした地産地消の取組について（平成２２年第１回定例会）
・耕作放棄地の解消に向けた取組について（平成２３年第１回定例会）



８．施策目標達成を目指して実施する事務事業 （単位：千円）

合計（ア）＝（イ）+（ウ）

№ 会計区分 施策の方向性番号 事業名 24年度業務計画 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額
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3
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751海岸・漁港周辺安全対策事業 750 730 700 700

0 0

0 0 0

30 一般会計 海岸侵食防止対策促進事業 0 0 0

29 一般会計 国有海浜地払い下げ促進事業 0 0

327

28 一般会計 海岸保全区域の維持管理事務 1,103 1,103 1,103 1,182 1,192

300 500

27 一般会計 港勢調査・漂流物保管及び漁港関連団体連絡調整事務 305 305 305 305

2,917

25 一般会計

26 一般会計 巻き揚げ機・防護柵等修繕事業 588 275 200

20 0

24 一般会計 漁港外郭施設・漁港区域の維持管理事務 4,788 2,514 2,607 3,057

0 0 0

23 一般会計 漁業近代化資金等利子補給金 401 173 133

22 一般会計 地産地消の推進（さかなまつり・さかなの市） 0 0

0

21 一般会計 茅ヶ崎海岸グランドプラン推進事業 重点事業 0 2,468 0 13,653 75,500

4,710 37,000

20 一般会計 地籍調査事業 0 0 0 0

27 194 194

19 一般会計 柳島向河原地区土地利用推進事業 重点事業 0 4,115 9,821

18 一般会計 耕作放棄地解消対策事業 重点事業 11 192

20,221

17 一般会計 農地保全管理事業 256 260 3,241 3,728 3,669

7,814 7,894

16 一般会計 農道・用排水路維持管理事業 18,468 17,374 28,927 19,861

10,554 6,000 8,000

15 一般会計 農道・用排水路整備事業 16,616 8,424 6,830

14 一般会計 農とみどりの整備事業　　　 10,996 10,998

0

13 一般会計 畜産振興事業 2,932 2,504 2,387 3,378 3,378

240 240

12 一般会計 農業振興地域整備計画管理事業 0 0 0 4,000

537 548 548

11 一般会計 農業後継者等育成対策事業 0 0 214

10 一般会計 援農ボランティア事業 485 445

86

9 一般会計 環境保全型農業の推進事業　 3,560 3,146 3,192 3,584 3,554

850 850

8 一般会計 農業経営基盤強化促進法による認定農業者・農地利用集積事業 80 80 80 141

1,990 2,448 2,478

7 一般会計 家庭菜園事業　　　 447 239 526

6 一般会計 農作物鳥獣病害虫対策事業 2,122 2,100

1,460

5 一般会計 地産地消推進事業 重点事業 20,327 19,934 19,629 21,493 23,012

351 351

4 一般会計 水田保全対策事業 1,568 1,457 1,450 1,460

30 30 30

3 一般会計 農業制度資金利子補給金に係る事務 195 155 125

2,184 2,128 2,184 2,184

2 一般会計 各種協議会等に係る事務 239 30

1 一般会計 農業嘱託員に係る事務 2,184

139,554 136,632 101,473 107,348 199,417

4

4

№ 会計区分 第5次実施計画期間中に実施し、終了した事業名 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

（備考）

ー ー

小計（ウ） 37,740 52,461 ー ー ー

15 ー

ー ー

14 ー ー ー

13 ー

ー ー

12 ー ー ー

11 一般会計 茅ヶ崎漁港荷捌き所外壁・屋上防水修繕工事 0 18,795 ー

ー ー

10 一般会計 茅ヶ崎漁港動力幹線張替修繕 1,158 0 ー ー ー

9 一般会計 漁港航路堆積砂浚渫工事 13,440 0 ー

ー ー

8 一般会計 漁港施設用地等利用計画策定 1,059 0 ー ー ー

7 一般会計 農業ふれあい広場用地取得費 0 24,200 ー

ー ー

6 一般会計 農業ふれあい広場管理事業 3,070 2,945 ー ー ー

5 一般会計 赤羽根土地改良事業 13,754 1,324 ー

ー ー

4 一般会計 北部地区活性化事業（協働推進事業） 0 0 ー ー ー

3 一般会計 給食残さ堆肥化事業（協働推進事業） 1,852 1,857 ー

ー ー

2 一般会計 農業ポータルサイト事業（協働推進事業） 2,400 2,400 ー ー ー

1 一般会計 臨時職員に係わる事務 1,007 940 ー

小計（イ） 101,814 84,171 101,473 107,348 199,417

振り分け不能額

48

47

46

45

44

43

42

40

41

0

0

10 0

0

167 274 0

39

庁内共通業務 10 0

一般会計

38

庁内共通業務 232 159

災害応急対策活動

35

234庁内共通業務

19 27

2,056

0

31664

一般会計

37

庁内共通業務

36

0 0 0

33 一般会計

34 一般会計

一般会計

1,978

30 0

2,765

32 一般会計 漁港区域整備基本構想に基づく道路整備事業 10,537 0 0 0 0

0 0

31 一般会計 海岸侵食防止対策推進事業 重点事業 2,520 2,573 2,573 2,750

30 般会計 海岸侵食防止対策促進事業 0 0 0




