
○ 施策評価シート（評価対象年度：平成２３年度）
施策目標主管部課かい名

評価シート作成者 課長

１．総合計画基本構想におけるまちづくりの目標体系での位置づけ

①基本理念

②政策目標

③施策目標

④施策の方向性

２．施策目標の達成方針

３．職員配置の状況 （24年3月31日現在）

№ 担当 職名 在課年数 № 担当 職名 在課年数

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

経済部　拠点整備課

秋元　一正

評価対象施策目標
（＝課かい目標） ５２　地域特性に配慮した都市拠点を整備する

４　人々が行きかい　自然と共生する便利で快適な　まちづくり

１３　地域の魅力と活力のある産業のまち

５２　地域特性に配慮した都市拠点を整備する
１　住宅、商業、工業などが調和した土地利用の誘導（辻堂駅西口周辺） ５　都市整備の推進

２　交通基盤の整備・都市機能の導入（香川駅周辺）

３　公共施設・商業施設の段階的整備（浜見平地区周辺）

４　基盤整備の推進（萩園地区）

　多様化する市民のニーズに対応するため、茅ヶ崎市内における地区拠点整備（辻堂駅西口周辺･香川駅周辺･浜見平団地）や計画的な市街地整備な
ど、各事業で策定している整備計画等に基づき促進します。
　市民のだれもが安全で安心できる利便性の高い拠点整備や良好な市街地形成を目指します。

1 課長 3 16

2 浜見平地区まちづくり推進担当担当課長 1 10 17

3 浜見平地区まちづくり推進担当主幹 2 18

4 拠点整備担当 課長補佐 5 19

5 拠点整備担当 課長補佐 3 20

6 拠点整備担当 副主査 4 6 21

7 拠点整備担当 副主査 1 10 22年 年

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

職員数計 名 （うち常勤 名 ・ 再任用 名 ） 外 非常勤嘱託 名 ・ 臨時 名 ・ その他 名）

４．施策推進コスト （単位：事業、職員ｺｽﾄ 千円／職員数 人）

一般会計 19年度 20年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

施策推進コスト　a=b+c

国県支出金

地方債

その他

一般財源

事業実施に係るコスト  b（折れ線グラフ◆）

うち委託料
従事職員に係るコスト  c（折れ線グラフ＊）

常勤職員数（棒グラフ左）

再任用職員数（棒グラフ中）

非常勤・臨時等職員数（棒グラフ右）

（備考）

8 拠点整備担当 副主査 2 23

9 拠点整備担当 主任 3 24

10 25

11 26

12 27

13 28

14 29

15 30

9 9

39,880 33,370 63,967 92,956

111,544 213,620 376,331 748,063 664,123 483,535

86,600

395,087

財
源
内
訳

特
定
財
源

9,000 17,400

107,600

2,535 2,847

406,135 317,687

51,008 145,416 299,281 627,014 549,980 252,721

25,241 28,937 54,325 74,749

117,131

51,008 154,416 316,681 666,894 585,885

14,000

60,536 59,204 59,650 81,169 78,238 77,400 77,400

0 52,949
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５．施策目標の達成状況

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

％

1

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

％

2

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出
式・定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 37.8

事業完了までの総予
算額に対する決算額

累計（決算累計額

18.1 28.0 39.1 37.8

　　年度 　　年度 　　年度 　　年度

37.8

－ － 103.5% 123.9% 100.0%

　　年度

●茅ヶ崎市

団体名＼年度 平成　　年度

■

▲

＊

◆

事業の目標年度：平成46年度　総事業費3,262,857,241円に対する決算累計額
21年度589,001,521円、22年度914,102,682円、23年度1,275,455,022円、
24年度1,232,857,241円、25年度1,232,857,241円

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出
式・定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 11.6

事業完了までの総予
算額に対する決算額

累計

0.6 1.8 3.5 9.3

　　年度 　　年度 　　年度 　　年度

11.6

－ － 30.0% 64.3% 100.0%

　　年度

●茅ヶ崎市

団体名＼年度 平成　　年度

■

▲

＊

◆

「辻堂駅西口周辺整備事業」
の整備進捗状況

「香川駅周辺地区整備事業」
の整備進捗率
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度
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0
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平成 年 年 年 年 年（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

％

3

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

事業の目標年度：平成37年度　総事業費3,356,649,000円に対する決算累計額
21年度20,151,000円、22年度59,295,768円、23年度117,031,492円、
24年度310,651,000円、25年度390,651,000円

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%
指標算出
式・定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

－ － － － 31.1

事業完了までの総予
算額に対する決算額

累計

3.4 7.5 12.6 25.9

　　年度 　　年度 　　年度 　　年度

31.1

－ － 40.4% 70.3% 100.0%

　　年度

●茅ヶ崎市

団体名＼年度 平成　　年度

■

▲

＊

◆

事業の目標年度：平成34年度　総事業費3,164,749,000円に対する決算累計額
21年度108,079,000円、22年度238,713,750円、23年度398,158,961円、
24年度821,049,000円、25年度985,749,000円

「浜見平地区拠点整備事業」
の整備進捗率
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６．施策目標達成のため重点的に取り組む事務事業の状況 （単位：事業費　千円）
№ 事業名（会計区分） 指標名

事業概要 平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

1

決算 決算 決算 予算 計画

2

決算 決算 決算 予算 計画

3
決算 決算 決算 予算 計画

4

決算 決算 決算 予算 計画

事業費 決算額 決算額 決算額

現状値 実績値 実績値

予算額 予算額
指
標
単
位

目標値 － － 目標値 目標値 目標値

実績値 － －

達成率 － － 達成率 － －

藤沢市の湘南C-X都市再生事業を軸とし、平成18年3月策定の辻堂
駅西口重点整備地区整備計画に基づいた基盤整備を行い、住宅･商
業･工業などが調和したまちづくりを進めるため、平成２４年度末
までに辻堂駅西口南側の整備を行います。
　また、大型商業施設オープンに伴う環境変化の対策について協議
を行います。

266,775 477,226 361,352 52,994 0

事
業
費

－ －
西口駅舎及び南側
跨線橋工事完了

跨線橋撤去工事完了 事業の検証

－ － 完了 － －

－ － 達成 － －

平成１９年５月に策定した香川駅周辺地区まちづくり整備計画に基
づき、住民との協働によるまちづくりを継続的に展開しながら、将
来の相模線の利便性向上を見据え、西口駅前広場及び交通基盤の整
備を進めます。
 また、平成２４年度は引き続き西口駅前広場用地購入等を行い事業
を進めます。

14,223 30,139 57,736 136,428 81,781

事
業
費

－ － 用地購入・補償 用地購入・補償 整備完了

－ － 未完了

電線地中化２４７
ｍ

－ －

－ － 未達成 － －

－

UR都市機構による団地の建て替え事業に併せ、生活利便性や防災
性の向上を図るため、引き続き左富士通りの電線類地中化工事およ
び、松尾川雨水幹線の緑道化のための暗渠化工事を実施します。
　また、平成22年10月に策定した「浜見平地区まちづくり整備実
施計画」に基づき、公共公益施設機能の整備に向け具体的な業務を
推進します。

34,279 159,203 159,445 180,362 215,556

事
業
費

－ －

さがみ縦貫道の開通にともない、交通利便性が向上する萩園(上ノ前)地区にお
いて、乱開発防止や地域の環境に配慮しつつ、産業系（工業、流通系）への
土地利用転換の推進を図るため、周辺開発（田端西地区）や既存の工業団地
などと連携した土地利用の調査・推進検討会の運営・企業誘致の検討等を行
います。

0 0 7,035 36,000

暗渠化３４１ｍ電
線地中化３１４ｍ

－ －
電線地中化２４７
ｍ

－

－ 合意形成

－ － 達成 －

20,000

事
業
費

－ － 合意形成
事業計画（案）策

定
事業計画策定

－
－ －

香川駅周辺整備事業（一般会計） 事業の進捗状況

辻堂駅西口周辺整備事業（一般会計） 事業の進捗状況

萩園地区産業系市街地整備事業（一般会計） 事業の進捗状況

浜見平地区拠点整備事業（一般会計） 事業の進捗状況

－

緑道化１２９ｍ歩
道整備９５０ｍ

７．施策目標達成に向けた取り組みの評価

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

25年度目標値達成可能 25年度目標値達成困難

合意形成

－ －

②これまでの取
り組みと成果

辻堂駅西口周辺整備事業では、藤沢市の湘南C-X都市再生事業を軸とし、平成18年3月策定の辻堂駅西口重点整備地区整備計画に
基づいた基盤整備を行い、住宅･商業･工業などが調和したまちづくりを進めています。平成２４年３月３０日には西口南側跨線橋
が完成しました。

ＵＲ都市機構による浜見平団地の建て替え事業については、平成9年度から地元市民を含めた検討がなされてきましたが、平成20
年度に「浜見平地区まちづくり計画」、平成22年度には「浜見平地区まちづくり整備実施計画」を策定し、建て替えに併せ当該地
区を市南西部の生活・防災拠点として整備することとし、事業を進めています。平成23年度には当該地区の核となる生活拠点ゾー
ンのうち、公共公益施設ゾーンについては、民間活力を 大限活用し、コストダウンを図る中で、ＰＰＰの手法により整備を行う
こととしております。

香川駅周辺整備事業では、市民が中心となりワークショップの開催、まちづくり検討会の開催を経て、平成15年に「香川駅周辺地
区まちづくりへの提言」を市長に提出しました。提言を基に平成17年に「香川まちづくり基本計画」を、平成19年に「香川駅周
辺地区まちづくり整備計画」を策定し、北の拠点として相応な市街地づくりを推進しています。平成22年に香川駅周辺まちづくり
検討会を立ち上げ平成23年度まで検討会を継続的に開催しております。２３年８月には要望施設の一つである自転車駐輪場が供用
開始されました。

萩園地区産業系市街地整備事業では、平成２３年度までは区画整理事業にかかる勉強会等を実施し、地権者への周知に努めまし
た。

③課題認識と解
決への方策

辻堂駅西口周辺整備事業では、懸案となっている神奈川県鉄道輸送力増強促進会議を通じ要望しているライナーホーム設置、その
当該地について、平成２４年度以降暫定利用を含めＪＲ・藤沢市と検討し、方向性を定めます。また平成２３年１１月にオープン
した大規模商業施設「テラスモール湘南」オープンに伴う環境変化の対策について産業振興課と連携し、近隣商業者と協議のう
え、具体的な取り組みを実施します。

　浜見平地区拠点整備事業では、生活拠点ゾーンにおける公共公益施設の整備について、民間活力を導入しＰＰＰ方式で事業を実
施します。このことは、本市でも初めてであるため事業推進に当たっては慎重に進める必要があります。そこで、学識経験者や専
門のコンサルタントから十分なアドバイス等を得ながら、法的担保も含め適正な契約を締結し円滑な事業運営を図ります。

　香川駅周辺整備事業では、香川駅周辺には、駅施設等の近代化や市街地整備の遅れ等から、小規模な開発による市街地が形成さ
れ、自然発生的に集約された住宅や商店が混在しています。こうした状況を背景に本地区では都市基盤施設の整備等により、すべ
ての人に魅力のある北の拠点としての整備が急がれます。

 萩園地区産業系市街地整備事業では区画整理事業による基盤整備を推進すべく、豊富な経験とノウハウを持つ民間事業者を事業協
力者とし、組合施工で実施します。行政は区画整理法第７５条に基づく技術的支援、茅ヶ崎市土地区画整理事業助成要綱による補
助を行います。

①施策目標達成に向
けた指標の進捗状況

－ － 達成

④議会等からの
指摘・要望事項

浜見平地区拠点整備事業の実施について（平成22年度　議会事業評価）



８．施策目標達成を目指して実施する事務事業 （単位：千円）

合計（ア）＝（イ）+（ウ）

№ 会計区分 施策の方向性番号 事業名 24年度業務計画 平成21年度22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

1

2

3

4

5

5

5

5

0

0

316,542 666,893 585,885 406,254 317,687

1 一般会計 辻堂駅西口周辺整備事業 業務計画 266,775 477,226 361,352 52,994 0

2 一般会計 香川駅周辺整備事業 業務計画 14,223 30,139 57,736 136,428 81,781

3 一般会計 浜見平地区拠点整備事業 業務計画 34,279 159,203 159,445 180,362 215,556

4 一般会計 萩園地区産業系市街地整備事業 業務計画 0 0 7,035 36,000 20,000

5 一般会計 都市整備に関する調査・研究事業 114 18 16 140 20

6 一般会計 都市再開発事業に関する調査・研究事業 100 100 100 100 100

7 一般会計 土地区画整理事業 87 67 45 73 73

8 一般会計 都市計画法第５３条に基づく許可等の事務 0 0 0 0 0

9 一般会計 災害応急対策活動 0 0 0 0 0

10 一般会計 庁内共通事務 964 140 156 157 157

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

№ 会計区分 第5次実施計画期間中に実施し、終了した事業名 平成21年度22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

振り分け不能額

小計（イ） 316,542 666,893 585,885 406,254 317,687

1 ー ー ー

2 ー ー ー

3 ー ー ー

4 ー ー ー

5 ー ー ー

6 ー ー ー

7 ー ー ー

8 ー ー ー

9 ー ー ー

10 ー ー ー

ー

11 ー

ー

ー ー

12 ー ー

ー

14 ー ー ー

13

ー

ー

（備考）

ー ー

小計（ウ） 0 0 ー ー ー

15




