
○ 施策評価シート（評価対象年度：平成２３年度）
施策目標主管部課かい名

評価シート作成者 課長

１．総合計画基本構想におけるまちづくりの目標体系での位置づけ

①基本理念

②政策目標

③施策目標

④施策の方向性

２．施策目標の達成方針

３．職員配置の状況 （24年3月31日現在）

№ 担当 職名 在課年数 № 担当 職名 在課年数

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月22

21

7 みどり担当 主任Ａ 1

20

6 景観担当 主任 2

19

5 景観担当 副主査 2

18

4 みどり担当 主査 1

17

3 景観担当 課長補佐 6

16

2 みどり担当 主幹 2

　歴史の積み重ねの中で築き上げられてきた地域らしさを感じさせる魅力的な景観を、市民・事業者・行政が一体的となって守り、育て、創造し
ていくために、景観条例・屋外広告物条例の適正な運用を行い、良好な景観形成へ規制誘導を図るとともに、茅ヶ崎市景観計画の着実な実行に努
めます。
　また、平成23年度は、茅ヶ崎市景観計画の前期(H20～H22)が終了することから、3カ年の事務事業・施策評価等を実施し、本報告書に基づ
き、25年度以降の後期事業計画の方向性や施策を示し実行していくことで、快適な都市環境の実現をめざします。
　生物多様性のある自然を守り、次世代へ豊かなみどりを継承、快適な都市と健康で心豊かな生活を支えるみどりの創造を推進するために、茅ヶ
崎市みどりの基本計画や茅ヶ崎市環境基本計画に位置付けられた事業を着実に実行するとともに、自然環境基礎調査(H22～H2４)の評価分析を
行い、現存植生図等の更新や「生物多様性地域戦略（素案）」の策定をめざします。平成24年度は、茅ヶ崎市みどりの基本計画の前期(H2１～
H2３)が終了することから、3カ年の事務事業・施策評価等を実施し、2６年度以降の後期事業計画の方向性や施策を示します。
　また、みどり関連条例の見直し作業やグリーンバンク事業、記念樹配布事業を進めるとともに、自然環境評価調査において特に重要と評価され
た清水谷等7カ所について、保全管理計画の策定及び組織の設置を行い、みどりの保全・再生・創出に努めます。

1 － 課長 1

１０　魅力にあふれ住み続けたいまち

３８　美しい景観を形成し、命をはぐくむみどりを保全・再生・創出する

１　地域特性を生かした景観の形成

２　みどりの保全・再生・創出

都市部　景観みどり課

竹内　勝

評価対象施策目標
（＝課かい目標） ３８　美しい景観を形成し、命をはぐくむみどりを保全・再生・創出する

４　人々が行きかい　自然と共生する便利で快適な　まちづくり

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

職員数計 名 （うち常勤 名 ・ 再任用 名 ） 外 非常勤嘱託 名 ・ 臨時 名 ・ その他 名）

４．施策推進コスト （単位：事業、職員ｺｽﾄ 千円／職員数 人）

一般会計 19年度 20年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

施策推進コスト　a=b+c

国県支出金

地方債

その他

一般財源

事業実施に係るコスト  b（折れ線グラフ◆）

うち委託料
従事職員に係るコスト  c（折れ線グラフ＊）

常勤職員数（棒グラフ左）

再任用職員数（棒グラフ中）

非常勤・臨時等職員数（棒グラフ右）

（備考）
　平成２２年４月１日付けの組織改正
で、公園みどり課と景観まちづくり課
が統廃合されるとともに、環境政策課
の事務の一部が移管され、景観みどり
課が新設されています。
　また、平成２５年度の「一般財源」
が増加しているのは、人件費の算出方
法の違いによるものです。

1 1 1
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５．施策目標の達成状況

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

％
1

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

件
2

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

市域面積における緑地面積率

景観資源の指定累計

3 11大震災の影響で指定時期に遅れがあったが、全般的には順調に推移している。

＊

◆

▲

■

　　年度

●茅ヶ崎市

団体名＼年度 平成　　年度 　　年度 　　年度 　　年度 　　年度

11

－ － 75.0% 75.0% 100.0%

－ － － － 11
景観法に基づき規定する景観重要建
造物や、茅ヶ崎市景観条例に基づき
指定するちがさき景観資源

7 7 10 10

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

単
位

－ － － － 目標値

100%

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

＊

◆

▲

■

　　年度

●茅ヶ崎市

団体名＼年度 平成　　年度 　　年度 　　年度 　　年度 　　年度

19.3

－ － 26.3% 100.0%

－ － － － 19.3
公園・農園等の合計面積を市
域面積で除したもの

17.4 － 17.9

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

２５年度

単
位

－ － － － 目標値
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3.11大震災の影響で指定時期に遅れがあったが、全般的には順調に推移している。
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６．施策目標達成のため重点的に取り組む事務事業の状況 （単位：事業費　千円）
№ 事業名（会計区分） 指標名

事業概要 平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

1
決算 決算 決算 予算 計画

2
決算 決算 決算 予算 計画

3
決算 決算 決算 予算 計画

4
決算 決算 決算 予算 計画

5
決算 決算 決算 予算 計画

７．施策目標達成に向けた取り組みの評価

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

みどり審議会の運営(一般会計） 審議会開催回数

景観計画推進事業（一般会計） 審議会開催回数

茅ヶ崎市みどりの保全及び緑化の推進に関する条例の見直し 事業の進捗状況

自然環境基礎調査（一般会計） 地域戦略検討会議の開催回数

自然環境評価調査のコア地域における管理保全の推進（一般会計） 保全管理計画の累計作成数

－

－ －

-- － －

①施策目標達成に向

自然環境を保全するため、「茅ヶ崎市緑の保全及び緑化の推進に関す
る条例」に保全すべき地域の指定や貴重種の生育・生育環境への配慮
義務などを盛り込む事項について検討を進め、条例改正をめざしま
す。

状
況

－ － 改正案の検討 改正案の検討 条例改正

－ －

－

－ － 0.0% － －

回 － － 3 1 3

0

－ － 0.0% － －

北部丘陵を中心とした基礎調査結果を活用し、市民や学識経験者など
で構成される生物多様性地域戦略検討会議を設置し、生物多様性の保
全及び持続可能な利用に関する基本的な計画である生物多様性地域戦
略の策定をめざします。

4,805 5,000 5,000

3 3

0 － －

自然環境評価調査において、特に重要と評価された市内７か所のコア
地域（清水谷、柳谷、行谷、長谷、赤羽根十三図、平太夫新田、柳
島）で保全管理計画の作成や市民・土地所有者などから構成される保
全管理活動組織の設置をめざします。

件 － － 3

－ －

－ － 100.0% － －

613

回 － － 4 4 5

3 4

－ － 100.0% － －

２１年７月に策定した「茅ヶ崎市みどりの基本計画」の前期展開時期が２３年
度までであるため、２４年度前期（H21～H23）事業の評価・検証を行い、報
告書として取りまとめます。この報告書をもとに、みどり審議会などど連携
し、今後の計画展開（施策内容や指標）の見直しを行い、２６年７月を目途に
本計画の更新を行う。

327 462 612

5 5

4 5 － －

茅ヶ崎市景観計画前期(H20～H22）報告書を受け、24年度に景観
計画後期事業の洗い出しやスケジュール等の精査を行い、25年7月
を目途に本計画の更新を行います。

693 1,237 1,869 1,653

回 － － 5

－ －

達成率 － － 達成率 － －

予算額 予算額
指
標
単
位

目標値 － － 目標値 目標値 目標値

実績値

事業費 決算額 決算額 決算額

現状値 実績値 実績値

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

25年度目標値達成可能 25年度目標値達成困難

④議会等からの
指摘・要望事項

・清水谷の管理保全ついて（平成２４年３月定例会）
・みどりの保全・再生について（平成２２年１２月定例会）

②これまでの取
り組みと成果

【地域特性を生かした景観の形成】
　平成２０年１０月から茅ヶ崎市景観計画の運用を開始するとともに、茅ヶ崎市景観条例を施行し、市民・事業者・行政が一体となって守り、育
て、創造していくことで快適な都市環境の実現をめざし、様々な景観計画事業を推進しています。平成２３年4月から茅ヶ崎市屋外広告物条例を施
行し、本市の実情にあった屋外広告物の規制誘導を行い、良好な景観形成に努めています。
　また、平成23年度には茅ヶ崎市景観計画の前期(H20～H22)が終了したことにより、３カ年の事務事業・施策評価等検証を行い、前期報告書と
して取りまとめました。評価結果の内訳として、１８の事務事業についてA評価（達成できた）：１３事業、B評価（一部達成できた）：５事業と
なり、７つの施策レベルでの景観まちづくり審議会の評価は、A評価（達成できた）：４施策、B評価（一部達成できた）：２施策、C評価（達成
できなかった）：１施策となりました。一部事業について停滞が見られたが、全般的に当初目標をほぼ達成できました。

【みどりの保全・再生・創出】
　平成２１年7月から茅ヶ崎市みどりの基本計画の運用を開始するとともに、みどり審議会を設置し、みどりの保全や緑化の推進に取り組みを推進
しでいます。具体的には、従前からの生け垣保全事業や保存樹林・樹木事業に加え、グリーンバンク事業、記念樹配布事業を開始し、さらなるみ
どりの保全・再生・創出への取り組みを推進しています。また、みどり関連条例改正等の優先施策を実施するための基礎調査として、自然環境評
価調査を平成22年度からの3カ年事業として実施していています。平成24年3月には、清水谷を本市初の特別緑地保全地区に指定(都市計画決定)
し、計画事業の着実な推進に努めています。

③課題認識と解
決への方策

【地域特性を生かした景観の形成】
　景観計画を含め様々なまちづくりの諸計画の取り組みを推進する中でも、高さなど形体が不揃いな街並み、雑然と立ち並ぶ看板・標
識、建物等の乱れた色彩使用、みどりの減少など、まちづくり全体としては、まだまだ取り組まなければならない課題が多いといえま
す。
　こうした中、景観行政については平成23年度に取りまとめた「茅ヶ崎市景観計画前期(H20～H22)報告書」での評価・検証の中で示
された課題等を精査し、本計画に位置づけられた中期以降の事業やスケジュール等について、平成25年7月を目途に本計画の更新(見直
し)を行い、課題等に的確に対応する施策・事業を展開し、地域特性を生かした良好な景観形成に努めます。
　
【みどりの保全・再生・創出】
　都市化の進行に伴い、茅ヶ崎らしい豊かな自然環境や生きものの生息空間が失われつつあり、みどりの減少を食い止め、保全・再生・
創出を図っていくことが喫緊の課題となっているとともに、生きものの生息地をみどりでつなぐ生態系ネットワークの形成も求められて
います。生物多様性のある自然を守り、次世代へ豊かなみどりを継承し、快適な都市と健康で心豊かな生活を支えるみどりの創造を推進
するため、茅ヶ崎市みどりの基本計画の着実な推進を図るとともに、関連計画である茅ヶ崎市環境基本計画に位置付く自然環境の保全・
再生事業にも積極的に取り組みます。
　具体的には、平成24年3月に特別緑地保全地区に指定した清水谷の保全管理計画の策定や他のコア地域の保全管理体制の構築をめざし
ます。市街地のみどりの保全・再生をより一層進めるために、生け垣の築造・保全制度、グリーンバンク制度、保存樹林・樹木制度の適
用要件の緩和等の見直しを行うとともに、現在、みどり関連条例に定められている緑化基準の適用範囲やボリュームを拡大する方向で条
例改正を行ってまいります。
　また、平成２４年度は茅ヶ崎市みどりの基本計画前期(H21～H23)が終了したことにより、３カ年の事務事業・施策評価等検証を行
い、前期報告書として取りまとめる予定になっており、本計画の折り返し地点となる平成26年7月を目途に本基本計画の改訂を行ってま
いります。

けた指標の進捗状況



８．施策目標達成を目指して実施する事務事業 （単位：千円）

合計（ア）＝（イ）+（ウ）

№ 会計区分 施策の方向性番号 事業名 24年度業務計画 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

2 自然環境評価調書のコア地域における管理保全の推進

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

16 緑化重点地区指定の緑化促進

11 特別緑地保全地区指定の推進

30 3030 一般会計 (財)都市緑化基金等連絡協議会負担金 30

150 174

29 (財)かながわトラストみどり財団湘南地区協議会負担金 80 80 80 80

28 神奈川県森林協会負担金 172 174

56 56

27 茅ヶ崎地区工場等緑化推進協議会補助金 16 16 16 16

26 緑化推進団体活動補助金 48 56

650 650

25 緑化教室事業 70 30 45 30

24 緑化まつり事業 600 650

800 800

23 みどり審議会の運営 重点事業 327 462 612 613

22 記念樹配布事業 重点事業 1,048 483一般会計

21 グリーンバンク事業の推進 重点事業 787 500 500

20 市民緑地制度の推進一般会計

19 生け垣の築造及び保全事業 7,225 8,422 9,051 9,441

18 開発事業に伴う緑化の基準の見直し一般会計

1,500

17 茅ヶ崎市緑のまちづくり基金の充実 重点事業 12,919 3,463 2,861 1,856

一般会計

5,000自然環境調査業務 重点事業 4,805

15 自然環境評価マップデータの更新

14 5,000一般会計

13 重点事業

12 茅ヶ崎市緑の保全及び緑化の推進に関する条例の見直し 重点事業

景観まちづくり条例に基づく届出等の受理事務

重点事業 5,718 9,907 24,181 14,000

10

1,116 1,206

9 屋外広告物許可等の事務 重点事業 156 226 20

8 違反屋外広告物除却事業 1,121 1,119一般会計

一般会計

1,869 1,653

7 景観法に基づく届出等の受理事務

6 景観計画推進事業 重点事業 693 1,237

5 （仮称）まちづくりセンターの調査研究 113 50

4 （仮称）茅ヶ崎市公共サインガイドラインの策定

3 特別景観まちづくり地区及び景観重要公共施設指定業務 重点事業 5,000

一般会計

214 200 3,800

2 特別景観まちづくり地区景観推進事業 2,102 494 110

1 景観資源の保全 34一般会計

0 66,715 57,605 75,006 69,548

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

一般会計

1

1

1

1

1

1

1

0

0

№ 会計区分 第5次実施計画期間中に実施し、終了した事業名 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

（備考）

ー ー

小計（ウ） 0 1,704 ー ー ー

15 ー

ー ー

14 ー ー ー

13 ー

ー ー

12 ー ー ー

11 ー

ー ー

10 ー ー ー

9 ー

ー ー

8 ー ー ー

7 ー

ー ー

6 ー ー ー

5 ー

ー ー

4 一般会計 特別景観まちづくり地区の指定(浜見平地区) ー ー ー

3 一般会計 特別景観まちづくり地区の指定(茅ヶ崎漁港周辺地区) ー

ー ー

2 一般会計 (仮称)茅ヶ崎市屋外広告物条例の制定 1,049 ー ー ー

1 一般会計 歴史的建造物等の保全・活性化に関する事業 655 ー

小計（イ） 65,011 57,605 75,006 69,548

振り分け不能額

48

47

46

45

44

43

42

41

40

39

38 一般会計 災害応急対策活動

37 一般会計 庁内共通事務 146

36 一般会計 自然環境保全地域に関する事務

35 一般会計 火入れ申請の受理・許可

34 一般会計 森林の管理保全

59

33 一般会計 開発行為行為等に伴う緑地の協議

27,450 28,014

32 一般会計 保存樹木指定事業

30 30

31 一般会計 保存樹林指定事業 27,060 25,542

30 般会計 (財)都市緑化基金等連絡協議会負担金 30




