
○ 施策評価シート（評価対象年度：平成２３年度）
施策目標主管部課かい名

評価シート作成者

１．総合計画基本構想におけるまちづくりの目標体系での位置づけ

①基本理念

②政策目標

③施策目標

④施策の方向性

２．施策目標の達成方針

３．職員配置の状況 （24年3月31日現在）

№ 担当 職名 在課年数 № 担当 職名 在課年数

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

課長　千木良　均

7 文化推進担当 主任 2 22

6 文化推進担当 主査 1 21

5 市史編さん担当 担当主査 3 20

4 文化推進担当 課長補佐 3 19

3 生涯学習担当 課長補佐 1 9 18

2 生涯学習担当 主幹 4 17

４　芸術・文化に触れ合う機会の増加

　文化生涯学習に関する施策を総合的、効果的に進めることを目的として文化生涯学習プランを策定します。
　本市にある文化資源を生かし、芸術・文化に触れ合う機会の増加を図るとともに、文化・芸術関係団体などの育成や、情報提供など、文化行政の総合的な企画及び
調整を行います。
　文化施設においては、利用者が安心して鑑賞や文化活動が行えるよう、安全で快適な施設を維持します。
　だれもが自由に参加し、互いに学び、学んだことを生かせる学習環境を整えることにより、市民の自主的な学習活動を促すとともに、生涯学習を担う人材を活用し
て、時代の変化に対応し、自立した個人の成長を支援します。
　生涯学習の拠点を整備し、生涯学習を総合的に展開していきます。また、企業・ＮＰＯ・学校・市民のネットワークを構築します。
　市史編さん事業の成果を市民に提供するとともに、資料の調査、収集、研究を継続し、「公文書等の管理に関する法律」に対応できる資料の保存・活用に向けた整
理を進めます。

1 課長 4 16

評価対象施策目標
（＝課かい目標） １３　まなびを通して、自らが住むまちについて知り、愛着を持ち、未来を創造する力をはぐくむ

１　学び合い育ち合う　みんなの笑顔がきらめく　ひとづくり

４　多様な機会に学び、活動し、交流する、豊かな感性をはぐくむまち

１３　まなびを通して、自らが住むまちについて知り、愛着を持ち、未来を創造する力をはぐくむ

１　市民の自主的な学習活動の促進 ５　身近なところで触れる芸術活動の展開

文化生涯学習部　文化生涯学習課

２　生涯学習を担う人材の活用 ６　市史の編さん、情報発信

３　生涯学習拠点の整備とネットワークの構築 ７　文化生涯学習プランの推進

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

年 月 年 月

職員数計 名 （うち常勤 名 ・ 再任用 名 ） 外 非常勤嘱託 名 ・ 臨時 名 ・ その他 名）

４．施策推進コスト （単位：事業、職員ｺｽﾄ 千円／職員数 人）

一般会計 19年度 20年度 ２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

施策推進コスト　a=b+c

国県支出金

地方債

その他

一般財源

事業実施に係るコスト  b（折れ線グラフ◆）

うち委託料
従事職員に係るコスト  c（折れ線グラフ＊）

常勤職員数（棒グラフ左）

再任用職員数（棒グラフ中）

非常勤・臨時等職員数（棒グラフ右）

（備考）

1

＜非常勤・臨時等職員数（人工内訳）
について＞
　臨時職員は、平成２１年度は市史編さん事務
２人、開高健記念館施設管理１人の合計３人で
したが、平成２２年度の組織改正により市民
ギャラリー業務が加わったことにより、増加し
ています。
＜区分別内訳：２３年度＞
　臨時職員は市史編さん担当１人、文化推進担
当２人、ギャラリー夜間管理６人となっていま
す。嘱託職員はギャラリー２人、生涯学習担当
１人の合計１２人となります。
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５．施策目標の達成状況

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

人
1

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

№ 指標名 目標値

実績値

進捗率

人
2

（指標の他団体比較） （出所）

（指標の進捗状況分析）

市民講師登録人数

文化芸術事業参加者数

進捗率について、平成２２年度は震災等の影響により一時的な参加者数の減少があったものの、平

＊

◆

369,412

▲横須賀市 － － － 696,189 511,105 496,778

■平塚市 267,924 320,748 354,736 376,035 297,916

21年度

●茅ヶ崎市 387,496 413,624 406,938 459,834 483,661 497,519

団体名＼年度 平成16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

517,000

－ － -949.8% 74.3% 100.0%

－ － － － 517,000
市民文化会館入場・利用
者数及び美術館入館者数

497,519 463,443 312,480 512,000

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

単
位

－ － － － 目標値

100%

 平成14年度に制度化した「まなびの市民講師」の当初登録人数は４７人ですが、以降、増減しなが
らも平成２２年度は平成１４年度比で約40％増の66人となりました。生涯学習ガイドブック等によ
る「まなびの市民講師」の紹介を始め発表機会の拡充を図り、登録者の増加を図る必要があります。

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

＊

◆

▲

■

21年度

●茅ヶ崎市 48 54 56 61 54 56

団体名＼年度 平成16年度 17年度 18年度 19年度 20年度

61

－ － 420.0% 240.0% 100.0%

－ － － － 61

年度末の登録人数 56 66 77 68

指標算出式・
定義等

現状値 実績値 実績値 見込値 目標値

－ － 進捗率 進捗率

２５年度

単
位

－ － － － 目標値

100%

平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度
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　進捗率について、平成２２年度は震災等の影響により 時的な参加者数の減少があったものの、平
成１６年度以降、平成２２年度まで平均で約３．２％増となっています。継続的に展示される絵画展
などに加え、日時等が限定される音楽や演劇などに親しむ機会を増やすことが必要と考えます。



６．施策目標達成のため重点的に取り組む事務事業の状況 （単位：事業費　千円）
№ 事業名（会計区分） 指標名

事業概要 平成２１年度 ２２年度 ２３年度 ２４年度 ２５年度

1
決算 決算 決算 予算 計画

2
決算 決算 決算 予算 計画

3
決算 決算 決算 予算 計画

4
決算 決算 決算 予算 計画

5
決算 決算 決算 予算 計画

７．施策目標達成に向けた取り組みの評価

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

生涯学習の機会の提供 生涯学習講座の受講率

生涯学習情報の収集・提供と相談体制の充実 生涯学習に関する相談件数

文化生涯学習プランの策定 事業の進捗状況

文化活動推進及び支援事業 事業の進捗状況

茅ヶ崎市ゆかりの文人等を紹介する展示スペース等の検討 検討状況

策定 － －

達成 － －

0 0

①施策目標達成に向

 文化生涯学習の振興について、「みんながまなび未来を創造する文
化生涯学習のまち　ちがさき」を基本理念とする文化生涯学習プラン
を平成２３年度に策定し、このプランの５つの行動目標と３つの重点
戦略に基づき、各種施策をより効果的に推進していきます。

0 1,500 2,873
進
捗
状
況

－ － 策定

－ －

－ －

－ － 達成 － －

382

回
数

－ － こころの劇場１回 アウトリーチ事業２回 アウトリーチ事業３回

こころの劇場１回 こころの劇場１回 こころの劇場１回

－ － 達成 － －

次世代に文化芸術に触れる機会の増加を図るため、青少年などの豊かな創造性、感受性をは
ぐくむ事業を行います。市民の意見を取り入れながらより多くの市民へ文化芸術の紹介を
行っていくとともに、市内の文化活動を行っている団体の支援を図っていきます。また、各
市町村の文化行政部門とも情報交換を行い、よりよい文化活動の推進及び支援に努めます。

228 762 356 1,744

展示場所具体的検討 展示開始の調整

調査・研究 － －

本市ゆかりの文人などを紹介する資料などを展示する機会や展示スペースの確保のため、庁
内調整・展示場所の調査・研究を行います。また、事業を行っていく上で、庁内関係各課と
連携し、市民との協働を視野に入れた展開を検討します。
なお、ゆかりの文人を含め、市内の文化資源をインターネット上で閲覧できるようなネット
ワークづくりの検討を進めていきます。

0 0 0 0 0
進
捗
状
況

－ － 調査・研究

－ －

－ － 82.0% － －

931

％

－ － 100 100 100

74 57 82

－ － 85.7% － －

市民・企業・大学・庁内各課との連携を図り、ちがさき市民大学（参加者５９９人）、大学
公開講座（参加者４８０人）、IT講習会（参加者２２５人）、企業連携（参加者８８人）講
座などを市民の多様な学習ニーズに応えられるよう、まなびの場を提供します。特に「文
化」「ちがさき」をキーワードにした講座も新たに開催します。

1,063 1,644 1,438 1,471

75 80

42 43 60 － －

市民が気軽に学習相談ができる身近な相談体制を整備し、充実を図るとともに、自主的・自
発的な学習の支援を行う。また、平成25年度の運用を目指し、協働推進事業による「生涯
学習ガイドブックデータ検索システムの構築」を進めていきます。また、「生涯学習ガイド
ブック」や「エコー・ちがさき」などの生涯学習情報誌（紙）についても、引き続き作成・
発行します。

194 780 666 1,899 67

件
数

－ － 70

－ －

達成率 － － 達成率 － －

予算額 予算額
指
標
単
位

目標値 － － 目標値 目標値 目標値

実績値

事業費 決算額 決算額 決算額

現状値 実績値 実績値

□ 達成 ■ 順調 □ 遅れている □ 大きく遅れている

25年度目標値達成可能 25年度目標値達成困難

④議会等からの
指摘・要望事項

・公共施設内のレストランについて（平成２１年第２回定例会）
・指定管理者の指定について（平成２１年第４回定例会）
・市立図書館の利用について（美術館との相互利用）（平成２２年第２回定例会）
・芸術家を育てるまち　ちがさきの取り組みについて（平成２２年第２回定例会）
・文化会館改修中の利用者対応（平成２２年第２回定例会）
・男性の地域参加について（平成２３年第１回定例会）

②これまでの取
り組みと成果

（文化行政）平成８年に財団法人茅ヶ崎市文化振興財団を設立し、文化施設を活用しながら継続的に市民の文化芸術活動を支援する事業を展開し
ています。平成９年には文化を核としたまちづくりを総合的に推進するための指針として「茅ヶ崎市文化トータルプラン」を策定し、施策の基本
要素を人、施設、環境と考え、「茅ヶ崎市の芸術・文化を創造するのは市民である」という文化行政の推進に取り組んできました。鑑賞だけでは
なく、市民の参加を通した芸術文化に親しむ環境づくりと文化の伝承や創造につながる施策を展開しており、文化芸術の拠点である文化会館や美
術館の施設利用率も毎年上昇傾向にあり、施策展開に一定の成果があったものと判断できます。
（生涯学習推進行政）平成９年に「ちがさき・まなびプラン」を策定しました。「共に学び、共に生きるまなびのまち」を実現するために、「い
つでも　どこでも　だれでも　なにからでも」学ぶことができ、その成果が適切に活用される学習環境の整備、生涯学習の推進に関する施策を展
開してきました。茅ヶ崎市生涯学習推進委員会からの提言により、ちがさき市民大学、生涯学習相談コーナー、まなび人材事業、生涯学習情報誌
（紙）、企業との連携事業などを実施しています。また、講座の開講や情報誌の発行など生涯学習への参加機会の提供に関する施策を市民ととも
に実施し、一定の成果を上げています。当該プランは平成２２年度終了しました。
（文化生涯学習課）平成２２年度に文化行政と生涯学習推進行政を統合し、市長部局に文化生涯学習課として誕生しました。文化トータルプラン
の形骸化やちがさき・まなびプランの終了に伴い、計画期間を平成24～32年度の９か年とする茅ヶ崎市文化生涯学習プランを22～23年度の２
か年で策定しました。

③課題認識と解
決への方策

・生涯学習における年間事業数及び参加者数は、22年度116事業1,861人、23年度は168件2,113人と増加傾向ではありますが、参
加者の大半は60歳代以上の高齢者となっています。情報の即時性や、年代や職業、地域性といった特性に応じた媒体・手法で、文化生
涯学習情報を広く情報提供できるようなしくみづくりを検討していきます。一つの取り組みとして、平成２４年度に生涯学習ガイドブッ
クの電子検索を可能とするシステム構築を、行政提案型協働推進事業として実施します。
　また、集客力の高いレインボーフェスティバル事業を活用し、全庁的な視点での情報提供、情報発信の手法等の検討を進めます。
・学習機会の提供を目的としたさまざまな事業が複数の課や財団、市民団体等によって実施されており、受け手である市民にとってはわ
かりにくくなってしまっている面があります。市民にわかりやすい情報提供を図るため、施策間の連携と既存の事業を生かした「ちがさ
き市民大学（仮称）」の構築及び体系化を図り、市民が望む事業メニューを一覧できる仕組みづくりに取り組みます。
・支援者の育成においては、学んだ成果を生かす場の構築や、周知といった点が十分ではありません。まなびの市民講師等をはじめとし
た支援者の学習成果の活用、かつ参加者の自発的な学習の支援といった人材育成につながるよう、場の提供を図っていきます。
・市民アンケートからも、「次世代を対象とした文化芸術活動をどのように振興していくか」が大きな課題となっていることが示されて
います。次世代を担う子どもたちの豊かな創造性、感受性をはぐくむことを目的とした事業として、学校等との連携を図りながら、アウ
トリーチ事業等を実施し、文化に携わる人材の育成・支援を実施します。
・目的や特性に応じた学習相談の提供が市民から求められています。第一義的な窓口として、市民ギャラリー業務の見直し等により、気
軽に立ち寄れる相談窓口の設置にかかる検討を図ります。
・さまざまな角度から地域への関心が高まる昨今、本市の文化資源に関する情報提供が求められています。市民の郷土意識やまちに愛着
心をはぐくみ、次世代へと文化資源を継承できるよう、地域学講座や茅ヶ崎ゆかりの人物紹介など、文化に触れ合う機会の増加を図りま
す。
・ひとづくり政策領域に属する課かいの連携、協力による合同イベントを平成２４年度も引き続き実施することとし、イベント内容、実
施時期等の協議、調整を行います。

けた指標の進捗状況



８．施策目標達成を目指して実施する事務事業 （単位：千円）

合計（ア）＝（イ）+（ウ）

№ 会計区分 施策の方向性番号 事業名 24年度業務計画 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

4

4

4

3

4

4

4

5

4

4

6

6

4

4

4

2

7

4

4

4

3

3

6

3

1

4

7

0

0

0 0 0 030 一般会計 部内調整事務 0 0

0

29 一般会計 庁内共通事務 0 0 0 0 0

576 593

0 028 一般会計 災害応急対策活動 0 0

0 338 338

27 一般会計 文化生涯学習プランの推進及び支援事業 重点事業 0 0 0

26 一般会計 藤沢市・茅ヶ崎市・寒川町収蔵作品展事業 0 195

67

25 一般会計 生涯学習の機会の提供 重点事業 1,063 1,644 1,438 1,471 931

7,989 8,078

24 一般会計 生涯学習情報の収集・提供と相談体制の充実 重点事業 194 780 666 1,899

196,370 246,152 166,716

23 一般会計 市史資料の収集・保管及び刊行事業 重点事業 8,550 8,206 7,716

22 一般会計 指定管理に関する事業 重点事業 226,235 296,451

0

21 一般会計 茅ヶ崎市美術館運営管理事業 8,903 27,392 10,677 11,743 10,324

0 0

20 一般会計 茅ヶ崎市ゆかりの文人等を紹介する展示スペース等の検討 重点事業 0 0 0 0

4,400 0 0

19 一般会計 （仮称）没後100年記念川上音二郎・生誕140年記念川上貞奴展 0 0 2,000

18 一般会計 市民ギャラリーの施設予約システムの導入 0 0

2,000

17 一般会計 文化生涯学習プランの策定 0 0 2,873 0 0

4,554 4,718

16 一般会計 まなび人材事業 重点事業 235 845 863 868

7,215 0 0

15 一般会計 市民ギャラリーの運営管理 4,461 4,305 4,229

14 一般会計 茅ヶ崎市開高健記念館整備事業（進入路整備） 0 6,118

0

13 一般会計 茅ヶ崎市開高健記念館事業 83,948 12,452 6,883 6,346 7,020

125 125

12 一般会計 保存期間満了行政文書の整理、保存 0 0 84 0

37,738 0 0

11 一般会計 市史編さん委員会に係る事務 293 344 52

10 一般会計 茅ヶ崎市民文化会館再整備事業 重点事業 0 16,230

1,710

9 一般会計 茅ヶ崎市民文化会館維持管理事業 3,164 19,981 6,037 11,338 4,344

0 34,779

8 一般会計 レインボーフェスティバル事業 1,710 1,710 1,710 1,710

3,207 3,461 3,461

7 一般会計 (財)文化振興財団自主事業にかかる補助事業 26,636 26,630 31,296

6 一般会計 市民文化祭の開催 3,300 3,256

152

5 一般会計 (財)茅ヶ崎市文化振興財団との連絡・調整事務 重点事業 0 0 0 0 0

2,453 1,818

4 一般会計 文化振興基金事業 528 367 5,440 153

168 168 168

3 一般会計 美術品購入事業 3,418 614 1,223

762 356 1,744 382

2 一般会計 湘南広域都市行政協議会広域文化活動部会事務 0 168

1 一般会計 文化活動推進及び支援事業 重点事業 228

372,866 430,880 332,722 303,088 247,724

0

0

№ 会計区分 第5次実施計画期間中に実施し、終了した事業名 平成21年度 22年度 23年度 24年度  25年度

決算額 決算額 決算額 予算額 計画額

7

（備考）

－ －

小計（ウ） 0 2,430 － － －

15 －

－ －

14 － － －

13 －

－ －

12 － － －

11 －

－ －

10 － － －

9 －

－ －

8 － － －

7 －

－ －

6 － － －

5 －

－ －

4 － － －

3 －

－ －

2 － － －

1 一般会計 文化生涯学習プランの策定 2,430 －

小計（イ） 372,866 428,450 332,722 303,088 247,724

振り分け不能額

48

47

46

45

44

43

42

41

40

39

38

37

36

35

34

33

32

0 0 0

31 防災対策強化実行計画推進事業一般会計 00

30 般会計 部内調整事務 0 0

08100




