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23年度 24年度 25年度 10,415,126 10,415,126 25年度 26年度 27年度 11,111,098 11,111,098

1 総
給与事務に関
する事務

職員への給与・諸
手当の支給

職員

定
例
定
型

職員への給
与・諸手当
の支給

１００％ １００％ １００％ 5,058,340
100%

期日に遅れることな
く適正に執行を行う
ことができた。

Ａ 給与事務に関す
る事務

職員への給
与・諸手当
の支給

職員

定
例
定
型

職員への給
与・諸手当
の支給

１００％ １００％ １００％ 5,369,966 未 中 高 高 拡大
な
し

なし
増
や
す

1
給与事務に関
する事務

職員への給
与・諸手当の
支給

支払回数
１００％

１００％
（支給額
のチェッ
ク2回）

3,353,492
給与事務に関す
る事務

職員への給
与・諸手当の
支給

支払回数
１００％
（１２
回）

3,678,427
増
や
す

1
給与事務に関
する事務

臨時的任用職
員への賃金支
払い

支払回数
１００％

１００％
（支給額
のチェッ
ク2回）

797,226
給与事務に関す
る事務

臨時的任用職
員への賃金支
払い

支払回数
１００％
（１２
回）

884,040
維
持

1
給与事務に関
する事務

報酬の支払い 支払回数
１００％

１００％
（２４
件）

240
給与事務に関す
る事務

報酬の支払い 支払回数 １００％ 400
維
持

1
給与事務に関
する事務

職員及び臨時
的任用職員の
負担金・保険
料等の支払

支払回数 １００％

１００％
（支給額
のチェッ
ク2回）

639,201
給与事務に関す
る事務

職員及び臨時
的任用職員の
負担金・保険
料等の支払

支払回数
１００％
（１２
回）

694,704
維
持

1
給与事務に関
する事務

退職職員への
退職金の支給

支払手続期限

１００％
（定年退職
者は退職
日、その他
は退職日よ
り３０日以
内）

１００％
（５３件）

268,181
給与事務に関す
る事務

退職職員への
退職金の支給

支払手続期
限

１００％
（定年退
職者は退
職日、そ
の他は退
職日より
３０日以
内）

112,395
維
持

2 総
材料の購入等
に関する事務

医療に必要な材料
等の購入、契約、
発注保管、払出

職員

定
例
定
型

医療に用い
る薬品材
料、診療材
料、給食材
料、医療消
耗品等の購
入、契約、
支払、検
収、出庫管
理を適切に
行う。

１００％ １００％ １００％ 1,954,267 100%
適正な手順に従い遺
漏なく事務処理を
行った。

Ａ 材料の購入等に
関する事務

医療に必要
な材料等の
購入、契
約、発注保
管、払出

職員

定
例
定
型

医療に用い
る薬品材
料、診療材
料、給食材
料、医療消
耗品等の購
入、契約、
支払、検
収、出庫管
理を適切に
行う。

１００％ １００％ １００％ 2,004,608 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

2
材料の購入等
に関する事務

薬品材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支払
率

１００％ １００％
（80件）

888,504
材料の購入等に
関する事務

薬品材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支
払率

１００％ 911,000
維
持

2
材料の購入等
に関する事務

診療材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支払
率

１００％
１００％
（501
件）

970,140
材料の購入等に
関する事務

診療材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支
払率

１００％ 985,400
維
持

2
材料の購入等
に関する事務

給食材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支払
率

１００％
１００％
（338
件）

66,491
材料の購入等に
関する事務

給食材料の購
入、契約、支
払、検収、出
庫管理

納期限内支
払率

１００％ 77,008
維
持

2
材料の購入等
に関する事務

医療消耗備品
の購入、契
約、支払、検
収、出庫管理

納期限内支払
率

１００％
１００％
（275
件）

29,132
材料の購入等に
関する事務

医療消耗備品
の購入、契
約、支払、検
収、出庫管理

納期限内支
払率

１００％ 31,200
維
持

3 総
経費の支払等
に関する事務

病院の管理運営に
必要な契約及び経
費支払い、設備の
維持管理

納入業

者
その他

定
例
定
型

納期限内納
付率

１００％ １００％ １００％ 1,558,440
100%

契約手続、支払い等
について遺漏なく適
正に事務処理を行う
ことができた。

Ａ 経費の支払等に
関する事務

病院の管理運
営に必要な契
約及び経費支
払い、設備の
維持管理

定
例
定
型

納期限内納
付率

１００％ １００％ １００％ 1,687,012 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

福利事業委託
料の契約、支
払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（支給額
のチェッ
ク2回）

2,263
経費の支払等に
関する事務

福利事業委託
料の契約、支
払

納期限内支
払率

１００％ 3,336
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

旅費交通費の
支給

納期限内支払
率

１００％
１００％
（支給額
のチェッ
ク2回）

2,359
経費の支払等に
関する事務

旅費交通費の
支給

納期限内支
払率

１００％ 1,680
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

職員被服の契
約、支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（443
件）

1,122
経費の支払等に
関する事務

職員被服の契
約、支払

納期限内支
払率

１００％ 1,891
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

事務用品等消
耗品の契約、
支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（569
件）

61,881
経費の支払等に
関する事務

事務用品等消
耗品の契約、
支払

納期限内支払
率

１００％ 68,370
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

電話機等消耗
備品の契約、
支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（26件）

2,905
経費の支払等に
関する事務

電話機等消耗
備品の契約、
支払

納期限内支
払率

１００％ 7,000
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

電気・上下水
道の契約、支
払

納期限内支払
率

１００％
１００％
(156件)

199,799
経費の支払等に
関する事務

電気・上下水
道の契約、支
払

納期限内支
払率

１００％ 232,014
維
持

③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動
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③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動

3
経費の支払等
に関する事務

重油・ガソリ
ン等燃料の契
約、支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（12件）

166
経費の支払等に
関する事務

重油・ガソリ
ン等燃料の契
約、支払

納期限内支
払率

１００％ 417
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

会議等賄いの
支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（会議20
件）

79
経費の支払等に
関する事務

会議等賄いの
支払

納期限内支
払率

１００％ 152
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

事務用印刷物
等の契約、支
払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（140
件）

15,134
経費の支払等に
関する事務

事務用印刷物
等の契約、支
払

納期限内支
払率

１００％ 15,440
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

施設維持等の
ための修繕の
契約、支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（158
件）

156,949
経費の支払等に
関する事務

施設維持等の
ための修繕の
契約、支払

納期限内支
払率

１００％ 183,010
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

建物、車、賠
償責任保険等
の契約、支払

納期限内支払
率

１００％

１００％
(病院賠償
責任保険
等6種類）

37,782
経費の支払等に
関する事務

建物、車、賠
償責任保険等
の契約、支払

納期限内支
払率

１００％ 40,279
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

借上公舎、医
療機器等賃借
の契約、支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（1369
件）

272,793
経費の支払等に
関する事務

借上公舎、医
療機器等賃借
の契約、支払

納期限内支
払率

１００％ 223,649
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

電話、切手等
通信費の支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（195
件）

8,493
経費の支払等に
関する事務

電話、切手等
通信費の支払

納期限内支
払率

１００％ 10,235
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

保守点検、施
設管理、警備
等委託の契
約、支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（100
件）

750,139
経費の支払等に
関する事務

保守点検、施
設管理、警備
等委託の契
約、支払

納期限内支
払率

１００％ 883,430
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

病院協会等諸
会費の支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（32会
議）

4,062
経費の支払等に
関する事務

病院協会等諸
会費の支払

納期限内支
払率

１００％ 4,585
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

祝賀会祝金等
の支出

納期限内支払
率

１００％

１００％
（看護学
校入学式
等6件）

61
経費の支払等に
関する事務

祝賀会祝金等
の支出

納期限内支払
率

１００％ 107
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

借上公舎更新
料、申請等の
支払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（128
件）

1,340
経費の支払等に
関する事務

借上公舎更新
料、申請等の
支払

納期限内支
払率

１００％ 3,105
維
持

3
経費の支払等
に関する事務

医療法律相談
顧問料等の支
払

納期限内支払
率

１００％
１００％
（89件）

41,113
経費の支払等に
関する事務

医療法律相談
顧問料等の支
払

納期限内支
払率

１００％ 7,312
維
持

3
予備費に関す
る事務

予備費計上に
関すること

予備費を充用
しないこと

１００万
円以下

０円 0
予備費に関する
事務

予備費計上に
関すること

予備費を充
用しないこ
と

１００万
円以下

1,000
維
持

4 総
減価償却に関
する事務

建物等減価償却に
関すること

職員

定
例
定
型

病院の建物、
構築物、機械
等の減価償却
費の算定、及
び計上率

１００％ １００％ １００％ 814,375 100%
減価償却費について
適正に計上すること
ができた。

Ａ 減価償却に関す
る事務

建物等減価
償却に関す
ること

職員

定
例
定
型

病院の建物、
構築物、機械
等の減価償却
費の算定、及
び計上率

１００％ １００％ １００％ 745,060 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

4
減価償却に関
する事務

建物に関る減
価償却費の算
定、計上

適正計上割合 １００％
１００％
（33件）

534,916
減価償却に関す
る事務

建物に関る減
価償却費の算
定、計上

適正計上割
合

１００％ 535,000
維
持

4
減価償却に関
する事務

構築物に関る
減価償却費の
算定、計上

適正計上割合 １００％
１００％
（21件）

10,619
減価償却に関す
る事務

構築物に関る
減価償却費の
算定、計上

適正計上割
合

１００％ 10,700
維
持

4
減価償却に関
する事務

器械備品に関
る減価償却費
の算定、計上

適正計上割合 １００％
１００％
（2954
件）

172,586
減価償却に関す
る事務

器械備品に関る減
価償却費の算定、
計上

適正計上割
合

１００％ 199,000
維
持

4
減価償却に関
する事務

車両に関る減
価償却費の算
定、計上

適正計上割合 １００％
１００％
（4件）

350
減価償却に関す
る事務

車両に関る減
価償却費の算
定、計上

適正計上割
合

１００％ 360
維
持

4
減価償却に関
する事務

無形固定資産
に関る減価償
却費の算定、
計上

適正計上割合 １００％
１００％
（3件）

95,904
減価償却に関す
る事務

無形固定資産
に関る減価償
却費の算定、
計上

適正計上割
合

１００％ 0
維
持

5 総
資産減耗に関
する事務

資産の減耗・除却
に関すること

職員

定
例
定
型

棚卸資産減
耗の計上額
及び固定資
産除却の適
正計上率

１００％ １００％ １００％ 9,334
100% 資産減耗について適

正に計上を行った。 Ａ 資産減耗に関す
る事務

資産の減
耗・除却に
関すること

職員

定
例
定
型

棚卸資産減
耗の計上額
及び固定資
産除却の適
正計上率

１００％ １００％ １００％ 21,500 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持
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23年度 24年度 25年度 10,415,126 10,415,126 25年度 26年度 27年度 11,111,098 11,111,098

③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動

5
資産減耗に関
する事務

棚卸資産減耗
の算定、計上

適正計上割合 １００％

１００％
（在庫
チェック
月1回）

3,919
資産減耗に関す
る事務

棚卸資産減耗
の算定、計上

適正計上割
合

１００％ 2,800
維
持

5
資産減耗に関
する事務

固定資産除却
の算定、計上

適正計上割合 １００％
１００％
（37件）

5,415
資産減耗に関す
る事務

固定資産除却
の算定、計上

適正計上割
合

１００％ 18,600
維
持

5
固定資産の売
却損に関する
事務

固定資産売却
損に関するこ
と

売却損
１０万円
以下

０円
固定資産の売却
損に関する事務

固定資産売却
損に関するこ
と

売却損
１０万円
以下

100

予
算
な
し

5
固定資産の売
却益に関する
事務

固定資産売却
益に関するこ
と

売却益
１万円以
上

０円
固定資産の売却
益に関する事務

固定資産売却
益に関するこ
と

売却益
１万円以
上

予
算
な
し

6 総
研究研修に関
する事務

医療の向上に必要
な図書等の購入、
研修会への派遣費
用等に関すること

医師
その他
職員

定
例
定
型

図書の購入、
学会、研修会
への職員の派
遣に伴う旅費
の支給、研修
会講師への謝
金の支払等の
事務執行率

１００％ １００％ １００％ 21,552 100%

研究研修に関する費
用の執行について遺
漏なく処理を行うこ
とができた。

Ａ 研究研修に関す
る事務

医療の向上
に必要な図
書等の購
入、研修会
への派遣費
用等に関す
ること

医師　
その他
職員

定
例
定
型

図書の購
入、学会、
研修会への
職員の派遣
に伴う旅費
の支給、研
修会講師へ
の謝金の支
払等の事務
執行率

１００％ １００％ １００％ 33,390 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

6
研究研修に関
する事務

文献検索使用
料等の支払

納期限内納付
率

１００％
１００％
（1226
件）

574
研究研修に関す
る事務

文献検索使用
料等の支払

納期限内納
付率

１００％ 853
維
持

6
研究研修に関
する事務

研究会講師謝
礼等

納期限内納付
率

１００％
１００％
（21件）

360
研究研修に関す
る事務

研究会講師謝
礼等

納期限内納
付率

１００％ 1,305
維
持

6
研究研修に関
する事務

医学雑誌等の
購入、支払

納期限内納付
率

１００％

１００％
（116誌
2611
冊）

10,379
研究研修に関す
る事務

医学雑誌等の
購入、支払

納期限内納
付率

１００％ 17,500
維
持

6
研究研修に関
する事務

学会、講習会
への派遣費用
支給

納期限内納付
率

１００％
１００％
（283
名）

7,395
研究研修に関す
る事務

学会、講習会
への派遣費用
支給

納期限内納
付率

１００％ 7,732
維
持

6
研究研修に関
する事務

学会研究会負
担金等の支払

納期限内納付
率

１００％
１００％
（71件）

2,844
研究研修に関す
る事務

学会研究会負
担金等の支払

納期限内納
付率

１００％ 6,000
維
持

7 総
建設改良に関
する事務

病院の施設及び設
備の建設、改良及
び維持管理、に関
すること

業者

定
例
定
型

執行率 １００％ １００％ １００％ 0
本年度は大規模な工
事となる対象がない
ため、未着手。

Ｚ 建設改良に関す
る事務

病院の施設及び
設備の建設、改
良及び維持管
理、に関するこ
と

業者
政
策

設備の保全
を計画的に
行う

病院の設備
を計画的に
保全を行
う。

病院の設備
を計画的に
保全を行
う。

病院の設備
を計画的に
保全を行
う。

未 高 中 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

7
建設改良に関
する事務

工事請負費
施設改良工事
の契約、支払

執行率 0% 0
建設改良に関す
る事務

設備の保全を計
画的に行う

病院の設備を
計画的に保全
を行う。

予
算
な
し

8 総
市立病院医師・
看護師寮等の保
全に関する事務

医師・看護師が
安心して働ける
生活環境を確保
し建物の整備を
行う

医師・
看護師

政
策

医師・看護
師寮を順次
保全を行う

医師・看護
師寮につい
て順次計画
的に保全を
する

医師・看護
師寮につい
て順次計画
的に保全を
する

医師・看護
師寮につい
て順次計画
的に保全を
する

未 高 高 高 拡大
な
し

なし
増
や
す

8
市立病院医師・
看護師寮等の保
全に関する事務

改修計画の策
定

医師・看護
師寮につい
て順次保全
を行う

医師・看
護師寮に
ついて順
次計画的
に保全を
する

増
や
す

9 総
市立病院の医
療機器に関す
る事務

病院の医療機器を
充実すること

患者
政
策
医療機器の
購入

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

189,015
計画的な
購入

医療機器の購入を計
画的に行った。 Ａ

市立病院の医療
機器に関する事
務

病院の医療
機器を充実
すること

患者
政
策
医療機器の
購入

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

計画的な購
入及び翌年
度購入計画
の策定

180,000

業
務
計
画

未 高 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

9
市立病院の医
療機器に関す
る事務

資産購入の契
約、支払

執行率 １００％
１００％
（46件）

189,015
市立病院の医療
機器に関する事
務

0
資産購入の契
約、支払

執行率 １００％ 180,000

業
務
計
画

維
持

10 総
市立病院建設時
の医療機器更新
に関する事務

市民の医療ニー
ズと医療技術進
歩に対応する

市民
（患
者）

政
策
医療機器の
購入

高額医療機
器の計画的
な購入を行
う

高額医療機
器の計画的
な購入を行
う

高額医療機
器の計画的
な購入を行
う

300,000 未 高 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

10
市立病院建設時
の医療機器更新
に関する事務

高額医療機器の
契約、支払

執行率 １００％ 300,000

業
務
計
画

維
持

11 総
企業債の償還
に関する事務

企業債の償還に関
すること

国

定
例
定
型

企業債償還
金の支払事
務

執行率
１００％

執行率
１００％

執行率
１００％

795,059
執行率
100%

企業債の償還金につ
いて予定通り支払っ
た。

Ａ 企業債の償還に
関する事務

企業債の償
還に関する
こと

国

定
例
定
型

経費の支払
い事務執行
率

100% 100% 100% 738,362 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし
維
持

11
企業債の償還
に関する事務

企業債償還金
の支払

執行率 １００％
１００％
（8件）

602,760
企業債の償還に
関する事務

企業債償還金
の支払

執行率 １００％ 555,289
維
持

11
企業債の償還
に関する事務

企業債利息の
支払

執行率 １００％
１００％
（8件）

192,299
企業債の償還に
関する事務

企業債利息の
支払

執行率 １００％ 183,073
維
持
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23年度 24年度 25年度 10,415,126 10,415,126 25年度 26年度 27年度 11,111,098 11,111,098

③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動

12 総
投資に関する
事務

投資に関すること
医師
看護学
生

定
例
定
型

①医師借上
公舎の敷金
に関する契
約と支払の
事務執行率
②看護師奨
学金の利用
者数

①１００％
②５人

①１００％
②10人

①１００％
②４５人

12,753
①100%
②１８人

①については目標通
り達成できた
②については看護師
奨学金の利用対象者
に向け、看護学校、
近隣市町の高校に対
して制度の周知活動
を行った。

Ａ 投資に関する事
務

投資に関す
ること

医師看
護学生

定
例
定
型

①医師借り
上げ公舎の
敷金に関す
る契約と支
払いの事務
執行率②看
護師奨学金
の利用者数

①１００％
②４５人

①１００％
②６０人

①１００％
②７５人

31,200

業
務
計
画

未 高 高 中 拡大
な
し

なし
増
や
す

12
投資に関する
事務

奨学金受付、
決定、支給、
返還、免除

利用者数 33人 18人 10,300
投資に関する事
務

奨学金受付、
決定、支給、
返還、免除

利用者数 45人 27,000

業
務
計
画

増
や
す

12
投資に関する
事務

借上公舎敷金
の契約、支払
に関すること

執行率 １００％
１００％
(19件)

2,453
投資に関する事
務

借上公舎敷金
の契約、支払
に関すること

執行率 １００％ 4,200
維
持

12
返還金に関す
る事務

借上公舎の敷
金の返還に関
すること

返還金の収納
額

1,400千
円

392千円
返還金に関する
事務

借上公舎の敷
金の返還に関
すること

返還金の収
納額

1,400千
円

予
算
な
し

13 総
補助金に関す
る事務

国・県等への補助
金申請に関するこ
と

国・県

定
例
定
型

国及び県に
対する補助
金の申請事
務の執行率

１００％ １００％ １００％ 100%
補助金について適正
に申請を行った。 Ａ 補助金に関する

事務

国・県等へ
の補助金申
請に関する
こと

国・県

定
例
定
型

国及び県に
対する補助
金の申請事
務の執行率

１００％ １００％ １００％ 未 中 高 高
現状維
持

なし

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

国民健康保険
調整交付金の
収入（診療施
設整備分）

収入額
2,500千
円

4,200千
円

補助金に関する
事務

国民健康保険
調整交付金の
収入（診療施
設整備分）

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

国民健康保険
調整交付金の
収入（保健事
業分）

収入額
交付決定
額

8,000千
円

補助金に関する
事務

国民健康保険
調整交付金の
収入（保健事
業分）

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

臨床研修費等
補助金の収入

収入額
9,623千
円

8,149千
円

補助金に関する
事務

臨床研修費等
補助金の収入

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

神奈川県産科
医師分娩手当
補助金

収入額
1,396千
円

1,270千
円

補助金に関する
事務

神奈川県産科
医師分娩手当
補助金

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

神奈川県周産
期救急医療事
業補助金

収入額
4,887千
円

8,082千
円

補助金に関する
事務

神奈川県周産
期救急医療事
業補助金

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

13
補助金に関す
る事務

看護師等養
成所運営費
補助金

収入額 交付決定額 345千円
補助金に関する
事務

看護師等養成所
運営費補助金

補助金の申
請事務の執
行率

１００％

予
算
な
し

14 総
他会計負担金
に関する事務

一般会計からの負
担金に関すること

市

定
例
定
型

一般会計負
担金に関す
る予算額の
収納率

１００％ １００％ １００％

100%
（負担金
の支払い
回数年4
回）

市からの負担金につ
いて計画的に収納を
行った。

Ａ 他会計負担金に
関する事務

一般会計か
らの負担金
に関するこ
と

市

定
例
定
型

一般会計負担
金に関する予
算額の収納率
（一般会計負
担金の請求回
数）

１００％
（年4回）

１００％
（年4回）

１００％
（年4回）

未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

14
他会計負担金
に関する事務

市からの負担
金に関するこ
と

市負担金の収
納額

1,450,00
0千円

1,450,0
00千円
（負担金
の請求回
数年4回）

他会計負担金に
関する事務

市からの負担
金に関するこ
と

市負担金の
収納額
（負担金の
請求回数）

1,450,0
00千円
（年4
回）

予
算
な
し

15 総

病院運営方針
の策定、調
整、推進に関
する事務

病院運営協議会開
催

協議会
委員

定
型
定
例

①病院運営
協議会の開
催回数②幹
部会議の開
催回数

①年間３回
②月２回

①年間３回
②月２回

①年間３回
②月２回

①年間３
回

②月２回

外部の市立病院運営
協議会を含めた経営
に関する会議を開催
した。

Ａ
病院運営方針の
策定、調整、推
進に関する事務

病院運営協
議会開催

協議会
委員

定
例
定
型

①病院運営
協議会の開
催回数②幹
部会議の開
催回数

①年間３回
②月２回

①年間３回
②月２回

①年間３回
②月２回

業
務
計
画

未 中 高 高
現状維
持

なし

予
算
な
し

15

病院運営方針
の策定、調
整、推進に関
する事務

病院事業の検
討

病院運営協議
会の開催回数

年３回 年３回
病院運営方針の
策定、調整、推
進に関する事務

病院事業の検
討

病院運営協
議会の開催
回数

年３回

業
務
計
画

予
算
な
し

15

病院運営方針
の策定、調
整、推進に関
する事務

病院事業の検
討

幹部会議の開
催回数

月２回 月２回
病院運営方針の
策定、調整、推
進に関する事務

病院事業の検
討

幹部会議の
開催回数

月２回

業
務
計
画

予
算
な
し

16 総
職員の研修に
関する事務

臨床研修医の養成
臨床研
修医

定
例
定
型

臨床研修医
の人数

６人 ８人 ８人 ８人
計画的に臨床研修医
を採用した。 Ａ 職員の研修に関

する事務
臨床研修医
の養成

臨床研
修医

定
例
定
型

臨床研修医
の人数

８人 ８人 ８人 未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

16
職員の研修に
関する事務

臨床研修医師
の採用・教育

臨床研修医の
人数

８名 ８名
職員の研修に関
する事務

臨床研修医師
の採用・教育

臨床研修医の
人数

８名

予
算
な
し

17 総
経営健全化の
推進に関する
事務

経営改善の為の計
画書作成、分析、
業務改善

職員

定
型
定
例

①経営推進
会議②連絡
調整会議③
業務改善・
サービス向
上委員会の
開催回数

①②月１回
開催
③年３回開
催

①②月１回
開催
③年３回開
催

①②月１回
開催
③年３回開
催

1,991

①②月１
回開催
③年３回
開催

目標どおり経営に関
する会議を開催し院
内の意思統一を図る
ことができた。

Ａ 経営健全化の推
進に関する事務

経営改善の
為の計画書
作成、分
析、業務改
善

職員

定
例
定
型

①経営推進
会議②連絡
調整会議③
業務改善・
サービス向
上委員会の
開催④中期
経営計画の
策定

①②月１回
③年３回

①②月１回
③年３回

①②月１回
③年３回

業
務
計
画

未 中 高 高
現状維
持

あ
り

なし

予
算
な
し

17
経営健全化の
推進に関する
事務

各種会議、委
員会による経
営管理、目標
設定、院内周
知

経営推進会議
の開催回数

月１回 月１回
経営健全化の推
進に関する事務

各種会議、委
員会による経
営管理、目標
設定、院内周
知

経営推進会
議の開催回
数

月１回

業
務
計
画

予
算
な
し
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23年度 24年度 25年度 10,415,126 10,415,126 25年度 26年度 27年度 11,111,098 11,111,098

③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動

17
経営健全化の
推進に関する
事務

各種会議、委
員会による経
営管理、目標
設定、院内周
知

連絡調整会議
の開催回数

月１回 月１回
経営健全化の推
進に関する事務

各種会議、委
員会による経
営管理、目標
設定、院内周
知

連絡調整会
議の開催回
数

月１回

業
務
計
画

予
算
な
し

17
経営健全化の
推進に関する
事務

各種会議、委
員会による経
営管理、目標
設定、院内周
知

業務改善・
サービス向上
委員会の開催
回数

年３回 年３回
経営健全化の推
進に関する事務

各種会議、委員
会による経営管
理、目標設定、
院内周知

業務改善・
サービス向
上委員会の
開催回数

年３回

業
務
計
画

予
算
な
し

17
経営健全化の
推進に関する
事務

一般会計負担
金の削減努力
をする

繰入金比率
12.4%以
下

12.4%
経営健全化の推
進に関する事務

一般会計負担
金の削減努力
をする

繰入金比率
12.4%
以下

業
務
計
画

あ
り

⑥市役所の変革 100%
経常収支比

率 25 一般会計繰入
金額の削減

予
算
な
し

701
経営健全化の
推進に関する
事務

中期経営計画
の策定

中期経営計画
策定部会によ
る検討

年度末ま
でに策定

年度末ま
でに策定
済

1,991
経営健全化の推
進に関する事務

予
算
な
し

17
経営健全化の
推進に関する
事務

経営健全化の推
進に関する事務

中期経営計画
の進行管理

決算 黒字化

業
務
計
画

予
算
な
し

18 総

病院業務状況
の定例的な報
告に関する事
務

県市町村課・茅ヶ
崎保健福祉事務所
への定例報告

県
（茅ヶ
崎保健
福祉事
務所）

定
例
定
型

病院日誌、
病院報告、
基準看護実
施状況報告

病院日誌月
１回・年１
回、病院報
告月１回、
基準看護実
施状況報告
年１回、年
報年１回

病院日誌月
１回・年１
回、病院報
告月１回、
基準看護実
施状況報告
年１回、年
報年１回

病院日誌月
１回・年１
回、病院報
告月１回、
基準看護実
施状況報告
年１回、年
報年１回

病院日誌
月１回・
年１回、
病院報告
月１回、
基準看護
実施状況
報告年１
回、年報
年１回

病院行に関する定期
的な報告を行った。 Ａ

病院業務状況の
定例的な報告に
関する事務

県市町村
課・茅ヶ崎
保健福祉事
務所への定
例報告

県
（茅ヶ
崎保健
福祉事
務所）

定
例
定
型

①病院日誌
②病院報告
③基準看護
実施状況報
告④年報の
報告回数

①月１回・
年１回、②
月１回③年
１回④年１
回
③年３回

①月１回・
年１回、②
月１回③年
１回④年１
回
③年３回

①月１回・
年１回、②
月１回③年
１回④年１
回
③年３回

未 中 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

18

病院業務状況
の定例的な報
告に関する事
務

定例報告 病院日誌
年１回・
月１回

年１回・
月１回

病院業務状況の
定例的な報告に
関する事務

定例報告 病院日誌
年１回・
月１回

予
算
な
し

18

病院業務状況
の定例的な報
告に関する事
務

定例報告 病院報告 月１回 月１回
病院業務状況の
定例的な報告に
関する事務

定例報告 病院報告 月１回

予
算
な
し

18

病院業務状況
の定例的な報
告に関する事
務

定例報告
基準看護実施
状況報告

年１回 年１回
病院業務状況の
定例的な報告に
関する事務

定例報告
基準看護実
施状況報告

年１回

予
算
な
し

18

病院業務状況
の定例的な報
告に関する事
務

定例報告 年報 年１回 年１回
病院業務状況の
定例的な報告に
関する事務

定例報告 年報 年１回

予
算
な
し

18

各種許可に係
わる届け出・
申請等に関す
る事務

保険医登録・
麻薬免許申
請・施設基準
届け出・開設
許可事項変更
申請等

届け出・申請
すべき事務処
理１００％

１００％
１００％
（120
件）

各種許可に係わ
る届け出・申請
等に関する事務

保険医登録・
麻薬免許申
請・施設基準
届け出・開設
許可事項変更
申請等

届け出・申
請すべき事
務処理１０
０％

１００％

予
算
な
し

19 総

職員の福利厚
生及び安全衛
生管理に関す
る事務

職員の福利厚生及
び安全衛生管理に
関すること

職員

定
例
定
型

①職員健康
診断の受診
率②公務災
害申請率③
共済組合の
手続事務申
請及び届出
率

①②③　１
００％

①②③　１
００％

①②③　１
００％

100%

共済会の事業や健康
診断を実施すること
により職員の福利厚
生や安全衛生を促進
した。

Ａ
職員の福利厚生
及び安全衛生管
理に関する事務

職員の福利
厚生及び安
全衛生管理
に関するこ
と

職員

定
例
定
型

①職員健康
診断の受診
率②公務災
害申請率③
共済組合の
手続き事務
申請及び届
出率

①②③　１
００％

①②③　１
００％

①②③　１
００％

業
務
計
画

未 高 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

19

職員の福利厚
生及び安全衛
生管理に関す
る事務

健康診断の実
施

受診率 １００％
１００％
（1210
名）

職員の福利厚生
及び安全衛生管
理に関する事務

健康診断の実
施

受診率 １００％

業
務
計
画

予
算
な
し

19

職員の福利厚
生及び安全衛
生管理に関す
る事務

公務災害の手
続き

申請率 １００％
１００％
（8件）

職員の福利厚生
及び安全衛生管
理に関する事務

公務災害の手
続き

申請率 １００％

業
務
計
画

予
算
な
し

19

職員の福利厚
生及び安全衛
生管理に関す
る事務

共済組合の手
続事務

申請及び届出
率

１００％
１００％
（1210
名）

職員の福利厚生
及び安全衛生管
理に関する事務

共済組合の手
続事務

申請及び届
出率

１００％

業
務
計
画

予
算
な
し

19
職員の宿日直
管理に関する
事務

予定及び実績
の管理

実績の管理 １００％
１００％
（3872
件）

職員の宿日直管
理に関する事務

予定及び実績
の管理

実績の管理 １００％

予
算
な
し

19
職員の賠償責
任に関する事
務

報告書等提出
提出すべき書
類

１００％
０％
（0件）

職員の賠償責任
に関する事務

報告書等提出
提出すべき
書類

１００％

予
算
な
し

19
病院職員の人
事管理に関す
る事務

人事管理 管理割合 １００％
１００％
（2616
件）

病院職員の人事
管理に関する事
務

人事管理 管理割合 １００％

予
算
な
し

20 総

苦情、投書、
提案、照会・
回答に関する
事務

苦情、投書、提
案、照会・回答

市民

定
例
定
型

市民からの
苦情、投
書、提案、
照会への回
答率

１００％ １００％ １００％ 100%
病院に関する意見に
迅速に対応した。 Ａ

苦情、投書、提
案、照会・回答
に関する事務

苦情、投
書、提案、
照会・回答

市民

定
例
定
型

市民からの
苦情、投
書、提案、
照会に速や
かに回答す
ること。

１００％ １００％ １００％ 未 高 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

20

苦情、投書、
提案、照会・
回答に関する
事務

苦情、投書、
提案、照会・
回答に関する
こと

速やかな回答
及び院内会議
での職員への
周知

１００％
１００％
(12回)

苦情、投書、提
案、照会・回答
に関する事務

苦情、投書、
提案、照会・
回答に関する
こと

速やかな回
答及び院内
会議での職
員への周知

１００％

予
算
な
し
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23年度 24年度 25年度 10,415,126 10,415,126 25年度 26年度 27年度 11,111,098 11,111,098

③
成
果目標値

経営改善による取
り組みの方向性

具体的な改善
内容

平成２５年度計画

事業の
方向性活動

活動量・サービス量

活動指標の名
称

④
継
続
性

業務
計画

目標値
（第2次実施計画）

予
算
の
方
向
性

目標
（数値目標
等）

改善
時期
（年
度）

広域連携の
具体的な内

容

広域連携に関する
取組

可能性
の有無

実績値

事務事業の
目的・成果
（第１次実施計

画）

対
象
（

顧
客
）

事
業
の
性
質
区
分

病院総務課

②
ニ
ー

ズ

①
目
的
達
成

事務事業名
（第2次実施計

画）

今後の事業展開・経営改善の方策

必要性

活動指標の名称

課かい名

施策目標 効果的・効率的に病院を経営する

病院総務課

基礎情報

名称

総
括
フ
ラ
グ

目標値
（第１次実施計画）

事務事業の
目的・成果
（第２次実施
計画）

活動

活動ごとの
予算額

活動量・サービス量の達成状況
（第１次実施計画）

予算内訳（千円）

当該事務事業全体
の予算額
（合計）

活動

名称

指標・目標

平成２４年度評価

指標・目標

24年度
の取組
に対す
る分析

実績

事
業
の
性
質
区
分

事務事業名
（第１次実施計

画）

事務事業 事後評価

当該事務事業全体
の決算額
（合計）

事務事業の目的に対
する成果の状況

事
業
№

事業の指
標の達成
状況

活動ごとの
決算額

経
営
改
善
方
針
で

の
位
置
付
け
等

目標の定義

経営改善方針の重点事項に係る取組決算内訳（千円）
対
象
（

顧
客
）目標値

活動

20
病院の広報に
関する事務

病院だよりの
発行

定期的発行 １０回 １０回
病院の広報に関
する事務

病院だよりの
発行

定期的発行 １０回

予
算
な
し

20
寄附金に関す
る事務

寄附金の採納
に関すること

適正採納割合 １００％
１００％
(1件)

寄附金に関する
事務

寄附金の採納
に関すること

適正採納割
合

１００％

予
算
な
し

21 総
医療安全に関
する事務

医療事故０をめざ
す

職員

定
例
定
型

①医療安全
管理委員会
②医療安全
管理室③リ
スクマネー
ジャー会議
の開催回数

①月１回
②月４回
③月１回

①月１回
②月４回
③月１回

①月１回
②月４回
③月１回

①月１回
②月４回
③月１回

医療事故を未然に防
ぐための会議を開催
した。

Ａ 医療安全に関す
る事務

医療事故０
をめざす

職員

定
例
定
型

①医療安全
管理委員会
②医療安全
管理室③リ
スクマネー
ジャー会議
の開催回数

①月１回
②月４回
③月１回

①月１回
②月４回
③月１回

①月１回
②月４回
③月１回

未 高 高 高
現状維
持

な
し

なし

予
算
な
し

21
医療安全に関
する事務

医療安全に関
わる企画、評
価、教育等に
関すること

医療安全管理
委員会の開催

月１回 月１回
医療安全に関す
る事務

医療安全に関
わる企画、評
価、教育等に
関すること

医療安全管
理委員会の
開催

月１回

予
算
な
し

21
医療安全に関
する事務

医療安全に関
わる具体的な
推進等に関す
ること

医療安全管理
室会議

週１回 週１回
医療安全に関す
る事務

医療安全に関
わる具体的な
推進等に関す
ること

医療安全管
理室会議

週１回

予
算
な
し

21
医療安全に関
する事務

医療安全管理
委員会への問
題点、安全対
策の提等に関
すること

リスクマネー
ジャー会議

月１回 月１回
医療安全に関す
る事務

医療安全管理
委員会への問
題点、安全対
策の提等に関
すること

リスクマ
ネージャー
会議

月１回

予
算
な
し

888 総
災害応急対策
活動

防災訓練の実施、
災害拠点病院にお
ける医療整備体制
の整備、火災事故
０

職員

定
型
定
例

訓練の実施
回数

年３回 年３回 年３回 災害応急対策活
動

防災訓練の実
施、災害拠点
病院における
医療整備体制
の整備、火災
事故０

職員

定
例
定
型

訓練の実施
回数

年３回 年３回 年３回
あり

訓練の実施回数
のうち１回は、
神奈川県が実施
する広域災害訓
練「ビッグレス
キューかなが
わ」と連携して
実施。

888
災害応急対策
活動

市立病院の災
害応急対策活
動マニュアル
の検証及び見
直し等

マニュアルの
検証及び見直
し

１２月末
まで

１２月に
済

災害応急対策活
動

市立病院の災
害応急対策活
動マニュアル
の検証及び見
直し等

マニュアル
の検証及び
見直し

１0月

888
災害応急対策
活動

防災訓練の実
施、災害拠点
病院における
医療整備体制
の整備

訓練実施 年３回

年３回
（7、
10、2月
に実施
済）

災害応急対策活
動

防災訓練の実
施、災害拠点
病院における
医療整備体制
の整備

訓練実施 年３回

888 総 庁内共通事務

予算、決算資料作
成、庁内の照会・
回答、ホームペー
ジ、経費等計上・
支払

内部

定
例
定
型

庁内共通事務

予算、決算資
料作成、庁内
の照会・回
答、ホーム
ページ、経費
等計上・支払

内部

定
例
定
型

なし

999 総 部内調整事務
部・院内会議等の
調整事務

内部

定
例
定
型

部内調整事務
部・院内会
議等の調整
事務

内部

定
例
定
型

なし


