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共 通 の 目 標 に 向 か っ て

か と 行 動 に 結 び つ け て も ら う 。 そ の た め に

は 、 職 員 が も っ と 地 域 に 出 て 行 き 、 住 民 の

方 が 何 を 思 っ て い る の か を 知 り 、 ま ち の 方

向 性 を ふ ま え て 考 え て い く こ と が 重 要 だ

と 思 っ て い ま す 。

眞 壁 　私 た ち も さ ら に 組 織 を 発 展 さ せ

て い く た め に は 、 ホ ー ム タ ウ ン の み な さ ん

と ク ラ ブ の 方 針 や 考 え 方 と い っ た 価 値 観

を 共 有 す る こ と が 大 切 だ と 思 っ て い ま す 。

市 長 　そ う で す ね 。 私 た ち で 言 え ば 、 茅 ヶ

崎 市 に 関 わ る み な さ ん と 行 政 が 、「 こ ん な

ま ち に な っ て ほ し い 」

と い う 思 い を 共 有

し 、 そ れ ぞ れ が で き

る こ と を や っ て い く

と い う こ と だ と 思 い

ま す 。

眞 壁 　ベ ル マ ー レ も 、 茅 ヶ 崎 市 を ホ ー ム タ

ウ ン と し て 活 動 し て い る ス ポ ー ツ ク ラ ブ と

し て 、 青 少 年 の 育 成 な ど の 分 野 で ひ き つ

づ き 『 ま ち づ く り 』 に 貢 献 し て い き た い と

思 っ て い ま す 。

市 長 　あ り が と う ご ざ い ま す 。 全 国 で も

Ｊ リ ー グ の ホ ー ム タ ウ ン と な っ て い る の は

限 ら れ た 自 治 体 だ け で す 。 地 元 の 名 前 を

背 負 っ て 活 躍 す る チ ー ム が あ り 、 そ れ を

支 え る サ ポ ー タ ー が い る と い う の は 、 地 域

に と っ て 大 き な 財 産 で す 。 み な さ ん と 協

力 す る こ と で 、 茅 ヶ 崎 市 を よ り 一 層 良 い ま

ち に し て い き た い と 思 い ま す 。

に 一 体 と な っ て 「 ま ち づ く り 」 を 進 め て い け

る か 、 そ の 関 係 づ く り が 重 要 で す 。 そ の 意

味 で 、 ベ ル マ ー レ は 先 駆 け 的 な 環 境 づ く り

を 進 め て い る と 思 い ま す 。

眞 壁 　「 ベ ル マ ー レ が ん ば れ 」 と 応 援 し て く

だ さ る 声 に 応 え て い く と い う 使 命 が よ い 方

向 に 作 用 し て い る と 思 い ま す 。 私 た ち が 扱

う の は 、 ス ポ ー ツ で す か ら 、 人 と 人 と の 信

頼 関 係 を 築 く こ と が 鍵 に な っ て い ま す 。 具

体 的 に は 、 コ ー チ が 小 学 校 で サ ッ カ ー を 教

え る 巡 回 授 業 を 積 極 的 に 行 っ て い ま す 。 こ

の 活 動 は 単 に 地 域 貢 献 と い う 意 味 だ け で

な く 、 ベ ル マ ー レ を 直 接 知 っ て も ら う こ と に

つ な が っ て い ま す 。 巡 回 指 導 だ け で な く 、 商

店 街 や 地 域 に 直 接 出 て 行 き 、 信 頼 関 係 を

築 く こ と が 、 本 当 に 愛 さ れ る チ ー ム と な る

た め に 重 要 だ と 思 っ て い ま す 。 こ う し た 地

道 な 活 動 の 結 果 が 、 こ れ ま で サ ッ カ ー に 縁

の な か っ た お ば あ ち ゃ ん が ス タ ジ ア ム で

チ ー ム の タ オ ル を 持 っ て 応 援 し て く れ る と

い う 行 動 に つ な が っ て い る と 考 え て い ま す 。

市 長 　ま ち に 対 す る 愛 着 も 同 じ だ と 思

い ま す ね 。 自 分 が 好 き な こ の ま ち を も っ と

素 敵 に し た い 。 そ の た め に 何 を し た ら よ い

市 長 　Ｊ １ 昇 格 お め で と う ご ざ い ま す 。

眞 壁 社 長 が ベ ル マ ー レ の 経 営 に 携 わ っ て こ

ら れ て 、 Ｊ １ 昇 格 と い う 形 で 一 つ の 答 え を

出 さ れ た と 思 い ま す 。 茅 ヶ 崎 市 で は 、 平 成

22 年 ４ 月 に 次 期 総 合 計 画 の 施 策 目 標 の

体 系 に 合 わ せ て 、 大 き な 組 織 改 正 を 予 定

し て い ま す 。 ベ ル マ ー レ で は ど の よ う な 組 織

づ く り な さ っ て こ ら れ た の で す か 。

眞 壁 　湘 南 ベ ル マ ー レ は 、 １
０ 年 前 に 前 身 の

ベ ル マ ー レ 平 塚 か ら 経 営 を 引 継 ぐ 形 で 発 足

し ま し た 。 当 時 は ４ 人 で の ス タ ー ト で 組 織

づ く り ど こ ろ で は な く 、 日 々 い ろ い ろ な こ

と が 目 ま ぐ る し く 変 わ っ て い く 中 、 必 要 に

迫 ら れ て 組 織 が 変

化 し て い っ た と い う

感 じ で す 。 そ の 過 程

で は も ち ろ ん 失 敗 も

あ り ま し た 。 で も 、 そ

う し た 経 験 を 通 し

て 、 人 も 組 織 も 成 長 し て き た の で す 。

市 長 　な る ほ ど 、 組 織 と し て 取 り 組 む べ

き こ と が あ っ て 、 そ れ に 合 わ せ て 組 織 を 変

化 さ せ て き た と い う 点 は 私 た ち と 同 じ で

す ね 。 近 年 は 市 民 ニ ー ズ も ど ん ど ん 拡 が っ

て い ま す か ら 、 職 員 も 状 況 に 合 わ せ て 柔

軟 に 対 応 す る 力 が 求 め ら れ て い ま す 。

眞 壁 　私 た ち と サ ポ ー タ ー と の 関 係 は 、 行

政 と 市 民 と の 関 わ り に 似 て い る か も 知 れ ま

せ ん ね 。 私 た ち の 場 合 、 自 分 た ち の 力 だ け

で は 足 り ず 、 ボ ラ ン テ ィ ア の 方 々 に 手 伝 っ て

頂 か な け れ ば ど う に も な り ま せ ん で し た 。

市 長 　私 た ち も 、 市 民 の み な さ ん と い か
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給与明細から見るみんなの“？”

これからの組織と人事評価

トップ対談
テーマ：企業経営の目線・行政経営の目線

人事・給与・組織 データ

職員一人あたりの市民の数 196.12人
年功序列から能力・実績型へ
給与の減額 ３億１千万円
平均年齢 ４1.2歳
｢脱・公務員試験｣の倍率 ４４.９倍　ほか

株式会社湘南ベルマーレ 代表取締役　眞壁　潔　
茅ヶ崎市長　服部　信明
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