
〇基礎情報

（施策のねらい）
１　施策指標と実績（Do）

（評価の見方） Ｓ 事業の指標を概ね（80%）達成し、成果があがった Ａ 事業の指標は達成できなかったが、成果はあがった Ｂ 事業の指標を概ね（80%）達成し、成果は今後見込める
Ｃ 事業の指標は達成できなかったが、成果は今後見込める Ｄ 事業の指標を概ね達成したが、成果は見込めない Ｅ 事業の指標を達成できず、成果も見込めない
Ｚ 未着手事業（計画していたが未実施に終わった） 実績なし 事業実施の体制は整えていたが、実績がなかった（実施計画期間中で当該年度は実施予定のないものを含む）

２　政策的事業の実績（令和2年度）

　身近な生活道路を安全で快適にする 高田　正浩
管理職 左記以外

4 人 19 人

　だれもが利用しやすい道路空間の確保

年間220件の申出に対して、用地買収1,719㎡、物
件補償118件、道路整備工事を3,963㎡行い整備が
完了した。

私道の地権者の申請に対して、事務手続きを行
い、私道1箇所260㎡の舗装工事を行った。

2

24.75 人 3,093 時間

狭あい道路の整備延長率 38.69% 41.47% 40.06% 41.12%

事務事業評価表

課名 道路管理課 作成責任者 常勤職員 常勤職員以外 総従事者 時間外勤務時間

1 　生活道路の整備
施策指標名

4次実施計画の
現状値

目標値
（R2年度）

実績値
H30年度 R元年度 R2年度

13.6 時間0 人 3 人 0 人

再任用短時間 会計年度任用職員 派遣職員 総人工 総時間 一人あたり月平均
49

　道路排水施設などの整備

42.07%
3

施策目標

事務事業の取組結果と成果（効果）　（Plan　/　Do）

R2実績値
どうなったか（生ま
れた成果・効果）

どう働きかけた結果
（手段・方法）

R2目標値事務事業の指標
Ｒ元決算(円) R2決算(円)

取組
時間

事務
改善

休・
廃止

評価

347,546,671

変動
なし

Action

No.
事務事業

(第4次実施計画)
施
策

従事
者数

会計
区分

Ｒ元予算(円) R2予算(円) 何・誰に対して
（対象）

Ｓ1
狭あい道路整備事
業

1 3.62 一般
321,869,000 369,519,560

42.07%41.47%
狭あい道路の整備延長
率298,519,016

2,901,465 3,059,563

3
道路排水設備更新
事業

2 0.32 一般
12,741,010 38,662,000

Ａ
変動
なし

3,074,000
2 市道等舗装事業 1 0.56 一般

2,915,000

461,010 37,778,400

舗装面積260㎡

ポンプ設備更新６施
設

1,080㎡

ポンプ設備
点検

舗装面積

市内道路排水ポンプ設
備更新状況

変動
なし

Ｓ

15,684,240

5
茅ケ崎駅南口駅前
広場改修事業

3 0.29 一般

26,158,000 56,558,000

0 19,133,290

変動
なし

Ｓ
①５基/１０基②３基/
６基

南口駅前広場基本・
実施設計委託完了

①５基/１０基②３基/
６基

工事完了

①エレベーター②エスカ
レーターの修繕状況

事業の進捗状況

老朽化に伴う本村地下道外５箇所のポンプ施設の
更新を行った。

茅ケ崎駅北口ペデストリアンデッキのエレベーター5
基、エスカレータ3基に対し修繕工事を実施した。

茅ケ崎駅南口駅前広場の基本・実施設計の中で、基本設
計については、地元商店会、交通事業者、交通管理者等
との施設配置計画について協議を行い、また、上屋建築
工事の発注に向けた実施設計を行った。

4
駅周辺道路施設等
更新事業

3 0.62 一般
33,695,890 16,680,000

19,916,598

変動
なし

Ａ

Check



３　実施計画事業（政策的事業（政策的事業のない課かいは一般管理事務等））の総括評価

４　Actionにチェックの入った今年度「事務改善」を行う事業
No.

５　Actionにチェックの入った今年度「休・廃止」を検討する事業
No.

6,318,000 6,327,000

Ａ
変動
なし

3,821,000
舗装面積154㎡

0件

250㎡
-ｍ
800ｍ

15件

舗装面積/土留築造延
長/側溝改修延長

自主後退協力要請成功
件数

6 道路整備事業 1 小和田三丁目地内の砂利道の舗装工事を行った。

狭あい申請箇所周辺の、未後退の土地所有者に自主的
に後退するよう説明する業務については、コロナ禍にあり
要請を自粛したため実績は０件となったが、その他の業務
は予定通り実施した。

Ａ

13,134,252 3,805,648
0.40 一般

14,446,000

5,672,500 5,335,000
減少7

狭あい道路調査等
事業(提案型民間活
用制度事業）

1 0.21 一般

合計

　人工・事務事業費・事務事業指標達成度の結果にかかる分析（Check）　／　今後の展望（Action）
道路管理課の評価のうち、「S」評価が3事業、「A」評価が4事業となっており、全ての事業において成果を出すことができた、もしくは今後成果が見込めるものとなっている。
　「S」評価とした「狭あい道路整備事業」については、令和２年第４回議会にて補正予算を確保し、用地買収等の事業の更なる推進に取り組むことができた。また整備工事についても令和２年度に予定した事業は完
了した。今後も継続的に取り組みを進めていく。同様に「道路排水設備更新事業」及び「駅周辺道路施設更新事業」についても、予定していた修繕工事は完了し、現在の稼働状況も良好となっている。
　「A」評価とした「市道舗装事業」、「茅ヶ崎駅南口駅前広場改修事業」、「道路整備事業」、「狭あい道路調査等事業（提案型民間活用制度事業）」については、実施計画上の目標値は達成できなかったが、令和２年
度に予定した事業は完了し、成果は上がった。今後も継続的に取り組みを進めていく。
　
　職員の時間外勤務に着目すると、総時間3,093時間、一人あたりの月平均時間は約13.6時間、行2職を除く行1職一人あたりの月平均時間は21.4時間となっており、前年度比で総時間は4,212時間の減少、一人あた
りの月平均時間は29.2時間減少している。要因としては、人事異動に伴い人員の適正配置を見直ししたことや市民の皆様からの要望や苦情の処理に時間を要していたが、業務全体の効率化を図ったこと、市民集
会や通学路の安全対策に関する取り組みなどがコロナ禍において中止されたことなどによりそれらへの対応がなくなったこと等考えられるが、引き続き業務改善を取組み効率化を図っていく。

事務事業（検討事業がない場合は - ） 休・廃止検討の理由（1事業も検討できない場合はその理由を記載）

- 道路管理課所管の事務事業は、市民生活に不可欠な公共施設の維持管理に関するものであるため廃止することはできない。

R2予算（円） 494,641,560

R2決算（円） 432,342,812

事務事業（事業がない場合は - ） 事務改善の内容

- -


